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Drama,  
Baby!
„Nimm 3“ –  
Junges Wahlabo

Besuche mindestens drei Vorstellungen 
und bezahle jeweils nur € 8,-

Für alle Schüler*innen, Studierende, 
Auszubildende und Freiwilligendienst-
leistende bis 30 Jahre

Information & Buchung:  
Abobüro Telefon 0911/974-2405   

E-Mail abobuero@fuerth.de   
www.stadttheater.de/nimm3Fo
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�9�R�U�Q�H�Z�H�J

�� �*�U�X�‰�Z�R�U�W

�� �/�H�L�W�E�L�O�G

�� �7�H�D�P

�� �6�H�P�H�V�W�H�U�N�D�O�H�Q�G�H�U

�� �*�U�H�P�L�H�Q

�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���� �M�X�Q�J�H���Y�K�V

���� �3�R�O�L�W�L�V�F�K�H���%�L�O�G�X�Q�J

���� �%�1�(�����%�L�O�G�X�Q�J���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

���� �6�W�X�G�L�X�P���*�H�Q�H�U�D�O�H

���� �Y�K�V���X�Q�W�H�U�Z�H�J�V

���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G���$�N�W�L�R�Q�V�N�U�H�L�V�H

���� �3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���� �(�W�K�L�N���� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�U�H�F�K�W�H

���� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���� �6�H�O�E�V�W�H�U�I�D�K�U�X�Q�J

���� �1�D�W�X�U�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q

���� �M�X�Q�J�H���Y�K�V

���� �9�R�U�V�R�U�J�H���� �5�H�F�K�W���� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�I�U�D�J�H�Q����
�)�L�Q�D�Q�]�H�Q���� �:�R�K�Q�H�Q

�%�H�U�X�I���� �1�H�X�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q

���� �'�L�J�L�W�D�O�H���0�H�G�L�H�Q

���� �%�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���	���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�I�•�K�U�X�Q�J

���� �3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�V�E�L�O�G�X�Q�J���L�P���%�H�U�X�I

���� �%�H�U�X�I�O�L�F�K�H���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J

���� �%�H�U�X�I�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J

�6�S�U�D�F�K�H�Q���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q

���� �(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�U���5�H�I�H�U�H�Q�]�U�D�K�P�H�Q�����*�(�5��

���� �'�H�X�W�V�F�K���D�O�V���=�Z�H�L�W�V�S�U�D�F�K�H�����'�D�=��

���� �(�Q�J�O�L�V�F�K

���� �)�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K

���� �,�W�D�O�L�H�Q�L�V�F�K

���� �6�S�D�Q�L�V�F�K

���� �:�H�L�W�H�U�H���)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q

���� �2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�H

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

���� �*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�L�O�G�X�Q�J

���� �*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���	���%�H�Z�H�J�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���J�U�D�X�H�Q��
�=�H�O�O�H�Q

���� �(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���	���.�|�U�S�H�U�H�U�I�D�K�U�X�Q�J

���� �)�H�U�Q�|�V�W�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q

������ �)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�O�O�H���*�\�P�Q�D�V�W�L�N

������ �)�L�W�Q�H�V�V���	���%�H�Z�H�J�X�Q�J

������ �7�D�Q�]

������ �.�•�F�K�H���	���*�H�Q�X�V�V

�.�X�Q�V�W���� �.�X�O�W�X�U���� �.�U�H�D�W�L�Y�L�W�l�W

������ �/�H�V�X�Q�J�H�Q

������ �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q

������ �.�X�Q�V�W���Y�R�U���2�U�W

������ �.�•�Q�V�W�O�H�U�L�V�F�K�H�V���*�H�V�W�D�O�W�H�Q

������ �/�L�W�H�U�D�W�X�U���� �.�U�H�D�W�L�Y�H�V���6�F�K�U�H�L�E�H�Q

������ �0�X�V�L�N

������ �7�K�H�D�W�H�U

������ �)�U�H�L�]�H�L�W���D�N�W�L�Y���J�H�V�W�D�O�W�H�Q

������ �%�R�G�\���	���2�X�W�I�L�W

������ �1�D�W�X�U�N�R�V�P�H�W�L�N���� �Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H���5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O

�*�U�X�Q�G�E�L�O�G�X�Q�J

������ �3�U�•�I�X�Q�J�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�•�U���6�F�K�•�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q

������ �/�H�V�H�Q���X�Q�G���6�F�K�U�H�L�E�H�Q

������ �(�L�Q�E�•�U�J�H�U�X�Q�J�H�Q

�X�Q�G���D�X�‰�H�U�G�H�P

������ �'�R�]�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q�
�D�X�‰�H�Q

������ �,�Q�V�H�U�D�W�H�������,�P�S�U�H�V�V�X�P

������ �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�����$�*�%��

������ �'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�H�U�N�O�l�U�X�Q�J�������:�L�G�H�U�U�X�I�V�E�H�O�H�K�U�X�Q�J

������ �)�•�U���,�K�U�H���1�R�W�L�]�H�Q

������ �$�Q�P�H�O�G�H�V�F�K�H�L�Q

�,�Q�K�D�O�W�V�Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V
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Der Auftrag
Die Volkshochschule Fürth mit ihrem in der bay-
erischen Verfassung verankerten Auftrag versteht 
sich als ein Lern-, Kultur- und Kommunikationsort 
mit einem vielfältigen Angebot für alle Menschen 
und leistet damit einen wichtigen Beitrag zu Er-
halt und Entwicklung der sozialen, kulturellen und 
rechtsstaatlichen Demokratie.

Als kommunale Einrichtung öffentlich verantwor-
teter Weiterbildung sieht sich die Volkshochschule 
Fürth eng mit der Stadt Fürth verbunden. Sie hat 
deshalb auch die Aufgabe, den Zugang zur ortsty-
pischen Kultur zu erschließen und so zur IdentiÞ ka-
tion der Bürger*innen mit ihrer Stadt beizutragen.

Die Volkshochschule Fürth
erfüllt ihren Auftrag durch
• die Garantie einer kontinuierlichen Grundversor-
gung mit Weiterbildung,

• ihre Mitwirkung an der kulturellen Daseinsvorsor-
ge in der Kommune,

• die Entwicklung notwendiger neuer, nicht immer
lukrativer Bildungsangebote,

• eine sozial gerechte Entgeltgestaltung,
• eine nicht kommerzielle Weiterbildungsberatung,
• partnerschaftliche Kooperation mit Institutionen, 
Gremien und Netzwerken in der Region.

Ihr vorrangiges Ziel ist es, die Möglichkeit einer
breitgefächerten und innovativen Weiterbildung zu
erhalten und auszubauen. Öffentliche Zuschüsse
in angemessener Höhe sind hierfür unabdingbar.

Die Volkshochschule Fürth
verp ß ichtet sich in ihrer Arbeit auf
• parteipolitische und weltanschauliche Neutralität,
• Unabhängigkeit von Gruppeninteressen,
• Markt-, aber nicht Gewinnorientierung,
• kommunale Verankerung,
• gesellschaftliche Verantwortung und die
Förderung von Chancengleichheit.

Das Angebot
Das Angebot der Volkshochschule
Fürth trägt einem dreifachen Bedarf Rechnung.
Dem Bedarf nach
• persönlicher Orientierung,
• sozialer Entfaltung,
• fachlichem Verwendungswissen.

Die Volkshochschule Fürth gestaltet ihr Weiterbil-
dungsangebot bedarfsorientiert. Sie bekennt sich 
zum Grundsatz der Sparsamkeit und der Wirt-
schaftlichkeit. Dabei bedeutet Wirtschaftlichkeit 
nicht ProÞ torientierung. Angebote zur außerschu-
lischen NachqualiÞ zierung arbeitsloser Jugend-
licher und zur Integration von Migrant*innen sind 
wichtiger Bestandteil des Angebots. 

Qualität
Oberstes Qualitätsziel der Volkshochschule Fürth 
sind zufriedene Kund*innen, Teilnehmer*innen  und 
Partner*innen. Dies wird durch ein hochwertiges, 
breites und tiefes Bildungsangebot zu sozialver-
träglichen Preisen auf der Grundlage professionel-
ler Serviceleistungen erreicht. 
Mit einem mehrdimensionalen Qualitätskonzept 
begegnet die Volkshochschule Fürth dem differen-
zierten Weiterbildungsbedarf und einer verschärf-
ten Konkurrenz. 

Die zentralen Elemente
dieses Konzepts sind
• Orientierung an den Bedürfnissen und Interessen

der Teilnehmer*innen,
• pädagogische Kompetenz, 
• Offenheit gegenüber neuen Lehr- und Lernfor-

men,
• die Betonung der Bedeutung sozialen Lernens

gegenüber rein selbstorganisiertem Lernen,
• angenehme Lernbedingungen,
• gezielte Auswahl und Fortbildung der Dozent*in-

nen,
• kooperative Programmplanung,
• zielorientierte Organisations- und Personalent-

wicklung,
• kontinuierliche Dokumentation und Evaluation.

Das von den Mitarbeiter*innen gemeinsam erar-
beitete Leitbild fasst die Grundlagen, die Ziele 
und das Selbstverständnis der Volkshochschu-
le Fürth gGmbH zusammen.

Es ist Basis für die Inhalte und Formen der 
Arbeit wie für das Handeln und Verhalten der 
Mitarbeiter*innen, beschreibt die Visionen der 
Einrichtung vhs und bildet den Ausgangs-
punkt für die Pro Þ lentwicklung.

�/�H�L�W�E�L�O�G
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Die vhs Fürth 
• �L�V�W���H�L�Q�H���|�‡�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J

�]�X�U���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���I�•�U���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H
• �L�V�W�� �S�D�U�W�H�L�S�R�O�L�W�L�V�F�K�� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�� �X�Q�G

�Z�H�O�W�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K���Q�H�X�W�U�D�O
• �L�V�W���L�Q���L�K�U�H�P���$�Q�J�H�E�R�W���D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�P

�,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�U���%�•�U�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
• �E�U�D�X�F�K�W�� �G�H�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �7�H�L�O��

�Q�H�K�P�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�����H�Q�W�Z�H�G�H�U���G�X�U�F�K���G�L�H
�Y�R�Q�� �,�K�Q�H�Q�� �J�H�Z�l�K�O�W�H�Q�� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U��
�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �G�L�U�H�N�W���P�L�W���G�H�Q
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���G�H�U���Y�K�V��

Bitte beachten Sie bei der schrift -
lichen Anmeldung:
• �1�X�U�� �P�|�J�O�L�F�K�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�� �P�L�W�� �(�L�Q��

�]�X�J�V�H�U�P�l�F�K�W�L�J�X�Q�J��
• �)�R�U�P�X�O�D�U�� �L�P�� �3�U�R�J�U�D�P�P�K�H�I�W�� �D�X�V��

�V�F�K�Q�H�L�G�H�Q���� �D�X�V�I�•�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �S�H�U�� �3�R�V�W
�R�G�H�U���)�D�[���D�Q���G�L�H���Y�K�V���V�H�Q�G�H�Q��

• �'�D�V�� �(�Q�W�J�H�O�W�� �Z�L�U�G�� �Q�X�U�� �D�E�J�H�E�X�F�K�W��
�Z�H�Q�Q���G�H�U���.�X�U�V���V�W�D�W�W�¿�Q�G�H�W��

Anmeldung:
• �2�Q�O�L�Q�H���•�E�H�U�����Z�Z�Z���Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H
• �3�H�U���(���0�D�L�O���•�E�H�U��

�D�Q�P�H�O�G�X�Q�J�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H
• �3�H�U���)�R�U�P�X�O�D�U�����D�P���(�Q�G�H���G�H�V

�3�U�R�J�U�D�P�P�K�H�I�W�V�����D�X�I���G�H�P���3�R�V�W�Z�H�J
�R�G�H�U���S�H�U���)�D�[������������������������������

• �'�L�H�� �5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���J�H�O�W�H�Q���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G��

Bitte beachten Sie die Allge -
meinen Geschäftsbedingungen
(AGB) am Ende des Programm -
heftes, die Sie mit Ihrer Anmel -
dung anerkennen.

Felice Balletta
�'�L�U�H�N�W�R�U
�7�H�O��������������������������������
�I�H�O�L�F�H���E�D�O�O�H�W�W�D�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Cordula Doßler
�/�H�L�W�X�Q�J���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H��
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���.�X�O�W�X�U
�7�H�O��������������������������������
�F�R�U�G�X�O�D���G�R�V�V�O�H�U�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Benedikt Hofmeister
�/�H�L�W�X�Q�J���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K��
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J
�7�H�O��������������������������������
�E�H�Q�H�G�L�N�W���K�R�I�P�H�L�V�W�H�U�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Tobias Götz
�/�H�L�W�X�Q�J���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H��
�%�H�U�X�I���X�Q�G���1�H�X�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���X�Q�G��
�*�U�X�Q�G�E�L�O�G�X�Q�J
�7�H�O��������������������������������
�W�R�E�L�D�V���J�R�H�W�]�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Andreina Casu
�/�H�L�W�X�Q�J���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K��
�)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q���X�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�7�H�O��������������������������������
�D�Q�G�U�H�L�Q�D���F�D�V�X�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Ines Deyerler
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�� 
�3�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q 
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�7�H�O��������������������������������
�L�Q�H�V���G�H�\�H�U�O�H�U�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Manuella Keil
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�� 
�3�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q 
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�7�H�O��������������������������������
�P�D�Q�X�H�O�O�D���N�H�L�O�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H

Michaela Schmidt
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�� 
�3�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q 
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���.�X�O�W�X�U
�7�H�O��������������������������������
�P�L�F�K�D�H�O�D���V�F�K�P�L�G�W�#�Y�K�V���I�X�H�U�W�K���G�H
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Mo Di Mi Do Fr Sa So

Februar 23 24 25 26 27 28 01

März 02 03 04 05 06 07 08

09 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

April 30 31 01 02 03 04 05

06 07 08 09 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

Mai 27 28 29 30 01 02 03

04 05 06 07 08 09 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

Juni 01 02 03 04 05 06 07

08 09 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

Juli 29 30 01 02 03 04 05

06 07 08 09 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

�g�‡�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���D�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V�W�D�J�H�Q��
Mo  09.00 – 13.00
Di  09.00 – 13.00, 15.00 – 17.00
Mi  12.00 – 17.00
Do  09.00 – 13.00, 15.00 – 17.00
Fr  09.00 – 12.00

�6�H�U�Y�L�F�H�E�•�U�R���Y�K�V���)�•�U�W�K
Hirschenstr. 27, 90762 Fürth
Tel.:  0911 / 974-1700
Fax.: 0911 / 974-1706
E-Mail: info@vhs-fuerth.de
Internet: www.vhs-fuerth.de

�6�F�K�X�O�I�H�U�L�H�Q�������X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V�I�U�H�L�H���7�D�J�H
30.03.26 - 12.04.26  Osterferien
01.05.26   Tag der Arbeit
14.05.26   Christi Himmelfahrt
������������������������������������������ �3�¿�Q�J�V�W�I�H�U�L�H�Q
   

�1�l�F�K�V�W�H�V���6�H�P�H�V�W�H�U
Das nächste Programm erscheint Ende August 2026.
Semesterbeginn: Montag, 21.09.26

�6�H�P�H�V�W�H�U�N�D�O�H�Q�G�H�U

��



Teilnehmer*innenvertretung
Dieses Gremium vertritt die Interessen der Kursteilneh-
mer*innen, gibt Wünsche und Anregungen weiter und ist 
der direkte Draht zur vhs-Geschäftsleitung – auch bei 
eventuellen Schwierigkeiten bei Anmeldungen, im Kurs-
verlauf etc. 

Die aktuellen Vertreter*innen sind:
• Irmtraud Gloßner
• Wolfgang Guggenmos
• Erna Bretz

Gern stehen die Ansprechpartner*innen mit Rat und  
Tat zur Verfügung. Sie sind per E-Mail unter der Adresse
teilnehmervertretung-vhs-fuerth@gmx.de    
zu erreichen. 

Dozent*innenvertretung
Als gewählte Interessenvertretung der vhs-Dozent*innen 
�L�V�W���G�L�H�V�H�V���*�U�H�P�L�X�P���$�Q�O�D�X�I�V�W�H�O�O�H���I�•�U���G�H�U�H�Q���V�S�H�]�L�¿�V�F�K�H���$�Q-
liegen und vermittelt zwischen vhs-Leitung und Lehrkräf-
ten, wenn Probleme im Arbeitsalltag dies erfordern. Die 
Dozent*innenvertretung ist zudem Sprachrohr zum Auf-
sichtsrat und den politischen Entscheidungsträger*innen.

Die aktuellen Vertreter*innen sind: 
• Dr. Ingeborg Neubert (Bereich Gesellschaft) 
• Annie Gabsteiger (Bereich Sprachen)
• Pia Winkler (Bereich Sprachen)
Meinungen, Vorschläge, Kritik und Lob können   
gerne per E-Mail an die Adresse 
dozentenvertretung.vhs-fuerth@t-online.de   
gesendet werden. 

Förderverein Haus der Volkshochschule e.V.
Der Förderverein hat es sich zum Ziel gesetzt, die vhs 
dabei zu unterstützen, die Ausstattung des Hauses lau-
fend zu verbessern, das vielfältige Angebot an Veran-
staltungen zu erhalten, das Lernen in angenehmer At-
mosphäre zu ermöglichen und die Volkshochschule als 
�H�L�Q�H�Q���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q���7�U�H�‡�S�X�Q�N�W���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���D�X�V�]�X�E�D�X�H�Q����

Die aktuelle Vorstandschaft besteht aus:
• Iris Ronge, 1. Vorsitzende
• Gisela Munk und Uschi Sperber-Drescher, 2. Vorsitzende
• Gisela Steinmetz, Schatzmeisterin
• Helga Balletta, Schriftführerin
• dem Beisitzer*innen-Team: Felice Balletta, Dr. Andrea 

Heilmaier, Sibylle Kirchgäßner

Der Verein freut sich über weitere Unterstützer*innen 
und Mitglieder. Kontaktaufnahme ist unter der E-Mail-
Adresse foerdervereinvhs@web.de  möglich.

Über Spenden auf das Vereinskonto bei der Sparkasse 
Fürth, IBAN DE28 7625 0000 0000 2991 72, freut sich 
der Verein sehr.

�*�U�H�P�L�H�Q
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Gesellschaft 
junge vhs

�3�R�O�L�W�L�V�F�K�H���%�L�O�G�X�Q�J

�%�1�(�����%�L�O�G�X�Q�J���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�6�W�X�G�L�X�P���*�H�Q�H�U�D�O�H

�Y�K�V���X�Q�W�H�U�Z�H�J�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G���$�N�W�L�R�Q�V�N�U�H�L�V�H

�3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���� �(�W�K�L�N���� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�U�H�F�K�W�H

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���� �6�H�O�E�V�W�H�U�I�D�K�U�X�Q�J

�1�D�W�X�U�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q

�M�X�Q�J�H���Y�K�V

�9�R�U�V�R�U�J�H���� �5�H�F�K�W���� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�I�U�D�J�H�Q����
�)�L�Q�D�Q�]�H�Q���� �:�R�K�Q�H�Q
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Sparkassen-Klimakredit.

Je 1.000 Euro Finanzierungs-

  summe spenden wir 2 Eur o 

  für  ein regionales Projekt.

Ein Zuhause 
für die Zukunft.
�3�3 Günstige Konditionen

�3�3 Einfache Beantragung 
    und sofortige Auszahlung

�3�3 Beantragung auch nach 
    Sanierungsbeginn möglich sparkasse-fuerth.de/klimakredit



Gesundheit 
Ernährung

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�L�O�G�X�Q�J

�*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���	���%�H�Z�H�J�X�Q�J���I�•�U���G�L�H��
�J�U�D�X�H�Q���=�H�O�O�H�Q
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�)�H�U�Q�|�V�W�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q

�)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�O�O�H���*�\�P�Q�D�V�W�L�N

�)�L�W�Q�H�V�V���	���%�H�Z�H�J�X�Q�J

�7�D�Q�]

�.�•�F�K�H���	���*�H�Q�X�V�V
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �Q�H�X��
�,�F�K���G�H�Q�N���Q�L�F�K�W���G�U�D�Q
�(�L�Q���9�H�U�P�l�F�K�W�Q�L�V���]�X���/�H�E�]�H�L�W�H�Q
�:�D�V���E�O�H�L�E�W�����Z�H�Q�Q���G�L�H���*�H�G�D�Q�N�H�Q���O�D�Q�J�V�D�P���Y�H�U�E�O�D�V��
�V�H�Q�"
�Ä�,�F�K���G�H�Q�N���Q�L�F�K�W���G�U�D�Q�³���L�V�W���N�H�L�Q�H���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���$�E�K�D�Q�G��
�O�X�Q�J�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�L�Q���S�R�H�W�L�V�F�K�H�V�����D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H�V���X�Q�G���X�Q��
�W�H�U�K�D�O�W�V�D�P�H�V���6�D�F�K�E�X�F�K���•�E�H�U���H�L�Q���6�F�K�L�F�N�V�D�O�����G�D�V���Y�L�H�O�H��
�I�•�U�F�K�W�H�Q���± �D�E�H�U���N�D�X�P���M�H�P�D�Q�G���V�R���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W�����(�L�Q��
�%�X�F�K���•�E�H�U���G�D�V���/�H�E�H�Q���P�L�W���$�O�]�K�H�L�P�H�U�����E�H�Y�R�U���D�O�O�H�V���Y�H�U��
�O�R�U�H�Q���J�H�K�W���± �X�Q�G���G�D�U�•�E�H�U�����Z�L�H���Y�L�H�O���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���W�U�R�W�]��
�D�O�O�H�P���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W��
�$�O�V���-�R���)�D�L�O�H�U���P�L�W���������-�D�K�U�H�Q���G�L�H���'�L�D�J�Q�R�V�H���Ä�$�O�]�K�H�L�P�H�U��
�)�U�•�K�I�R�U�P�³���H�U�K�l�O�W�����V�W�H�K�W���H�U���Q�R�F�K���P�L�W�W�H�Q���L�P���$�O�O�W�D�J�����E�H��
�U�X�I�V�W�l�W�L�J�����9�D�W�H�U���Y�R�Q���]�Z�H�L���N�O�H�L�Q�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�����X�P�J�H�E�H�Q��
�Y�R�Q���Y�L�H�O�H�Q���)�U�H�X�Q�G�H�Q�����6�H�L�Q���%�X�F�K���L�V�W���G�H�U���9�H�U�V�X�F�K�����G�L�H��
�.�U�D�Q�N�K�H�L�W���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����V�R�O�D�Q�J�H���H�U���H�V���Q�R�F�K��
�N�D�Q�Q�����1�L�F�K�W���G�X�U�F�K���6�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q�����Q�L�F�K�W���G�X�U�F�K���.�O�L�V�F�K�H�H�V���±
�V�R�Q�G�H�U�Q���G�X�U�F�K���H�F�K�W�H�����S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���0�R�P�H�Q�W�H��
�-�R���)�D�L�O�H�U�����-�D�K�U�J�D�Q�J���������������L�V�W���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���X�Q�G���0�R�G�H�U�D��
�W�R�U�����(�U���V�F�K�U�L�H�E���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���I�•�U���G�L�H���6�F�K�Z�l�E�L�V�F�K�H��
�=�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���D�U�E�H�L�W�H�W�H���E�H�L���6�D�W�������I�•�U���U�D�Q�����H�E�H�Q�V�R���Z�D�U��
�H�U���L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���U�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���X�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�L�Y�H�Q���)�X�Q�N��
�W�L�R�Q�H�Q���W�l�W�L�J�����+�H�X�W�H���L�V�W���H�U���.�•�Q�V�W�O�H�U�Y�H�U�P�L�W�W�O�H�U��

�-�R���)�D�L�O�H�U
�'�L�H�Q�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������%�L�V�W�U�R
�D�E���������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

���������� �Q�H�X��
�'�L�D�J�Q�R�V�H���'�H�P�H�Q�]���± �Z�D�V���W�X�Q�"
�/�D�V�V�H�Q���6�L�H���X�Q�V���G�D�U�•�E�H�U���V�S�U�H�F�K�H�Q
�,�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���O�H�E�H�Q���U�X�Q�G�����������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q��
�P�L�W���'�H�P�H�Q�]�����7�H�Q�G�H�Q�]���V�W�H�L�J�H�Q�G�����'�H�U���9�R�U�W�U�D�J���J�L�E�W��
�H�L�Q�H�Q���h�E�H�U�E�O�L�F�N���•�E�H�U���G�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���)�R�U�P�H�Q���G�H�U��
�'�H�P�H�Q�]�����V�R�Z�L�H���$�O�]�K�H�L�P�H�U�����X�Q�G���H�U�N�O�l�U�W�����Z�L�H���G�L�H�V�H���G�D�V��
�/�H�E�H�Q���G�H�U���%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H�U���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���E�H�H�L�Q��
�I�O�X�V�V�H�Q�����:�L�U���E�H�O�H�X�F�K�W�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�H�Q���J�H�L�V�W�L�J�H�Q���$�E��
�E�D�X�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���G�L�H���S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q����
�G�L�H���P�L�W���G�H�U���.�U�D�Q�N�K�H�L�W���H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�����=�X�G�H�P���H�U�I�D�K�U�H�Q��
�6�L�H�����Z�L�H���S�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H���H�Q�W�O�D�V�W�H�W���X�Q�G���X�Q�W�H�U��
�V�W�•�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����/�H�U�Q�H�Q���6�L�H���D�X�‰�H�U�G�H�P���G�L�H���,�Q��
�K�D�O�W�H���G�H�U���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q�G�H�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�V���N�H�Q�Q�H�Q��

�0�D�U�W�L�Q�D���Y�R�Q���G�H�U���:�H�W�K
�0�L�W�W�Z�R�F�K�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���(����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q���������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

���������� �Q�H�X��
�'�H�P�H�Q�]���± �Z�D�V���L�V�W���G�D�V�"
�,�F�K���Z�H�L�‰���Y�L�H�O���]�X���Z�H�Q�L�J���•�E�H�U���G�L�H�V�H���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J
�5�X�Q�G�����������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���O�H�E�H�Q��
�P�L�W���'�H�P�H�Q�]�����X�Q�G���G�L�H���=�D�K�O���Z�L�U�G���Z�H�L�W�H�U���V�W�H�L�J�H�Q�����,�Q���G�L�H��
�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���H�U�I�D�K�U�H�Q���6�L�H���P�H�K�U���•�E�H�U���G�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H��
�G�H�Q�H�Q���'�H�P�H�Q�]�I�R�U�P�H�Q�����G�H�Q���9�H�U�O�D�X�I���G�H�U���.�U�D�Q�N�K�H�L�W��
�X�Q�G���G�L�H���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�O�W�H�U�V�Y�H�U�J�H�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W��
�X�Q�G���'�H�P�H�Q�]�����:�L�U���J�H�K�H�Q���D�X�I���8�U�V�D�F�K�H�Q�����'�L�D�J�Q�R�V�H��
�X�Q�G���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���H�L�Q���X�Q�G���E�H�K�D�Q�G�H�O�Q��
�Z�L�F�K�W�L�J�H���7�K�H�P�H�Q���Z�L�H���G�H�Q���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X��
�(�P�R�W�L�R�Q�H�Q�����U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���H�W�K�L�V�F�K�H���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q��
�V�R�Z�L�H���'�H�P�H�Q�]���D�P���/�H�E�H�Q�V�H�Q�G�H�����(�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���S�U�D�[�L�V��
�Q�D�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����Z�L�H���6�L�H���'�H�P�H�Q�]�E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H���X�Q��
�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�0�D�U�W�L�Q�D���Y�R�Q���G�H�U���:�H�W�K
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

���������� �Q�H�X��
�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���'�H�P�H�Q�]
�7�L�S�S�V���I�•�U���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H
�,�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���O�H�E�H�Q���H�W�Z�D�����������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q��
�P�L�W���'�H�P�H�Q�]�����G�D�Y�R�Q�����������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���P�L�W���$�O�]�K�H�L�P�H�U�����%�L�V��
�����������Z�L�U�G���G�L�H���=�D�K�O���D�X�I�����������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���V�W�H�L�J�H�Q��
�,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���7�K�H�P�H�Q��
�U�X�Q�G���X�P���'�H�P�H�Q�]���N�H�Q�Q�H�Q�����Z�L�H��

�y
�y
�y
�y
�y

�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���'�H�P�H�Q�]
�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���X�Q�G���.�U�L�V�H�Q�E�H�Z�l�O�W�L�J�X�Q�J
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�����$�X�W�R�I�D�K�U�H�Q���X�Q�G���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���+�L�O�I�H�Q
�'�H�P�H�Q�]���L�Q���$�U�]�W�S�U�D�[�H�Q���X�Q�G���.�U�D�Q�N�H�Q�K�l�X�V�H�U�Q
�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���I�•�U���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H���X�Q�G���9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J��
�Y�R�Q���h�E�H�U�O�D�V�W�X�Q�J

�0�D�U�W�L�Q�D���Y�R�Q���G�H�U���:�H�W�K
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



���������� �Q�H�X��
�/�H�E�H�Q���P�L�W���$�'���+���6
�0�H�K�U���9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���X�Q�G��
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�•�U���G�H�Q���$�O�O�W�D�J
�,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���H�U�I�D�K�U�H�Q���6�L�H�����Z�L�H���6�L�H���$�'���+���6���L�Q��
�,�K�U�H�U���)�D�P�L�O�L�H���E�H�V�V�H�U���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���L�P���$�O�O�W�D�J���X�Q�W�H�U��
�V�W�•�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����:�L�U���E�H�V�S�U�H�F�K�H�Q���7�K�H�P�H�Q���Z�L�H���.�R�Q��
�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����Q�H�X�U�R�O�R�J�L�V�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����G�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V��
�Y�R�Q���0�H�G�L�H�Q�N�R�Q�V�X�P���X�Q�G���H�I�I�H�N�W�L�Y�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���]�X�U���)�|�U��
�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���$�'���+���6�����6�S�R�U�W���X�Q�G���0�X�V�L�N���D�O�V��
�)�|�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O���V�R�Z�L�H���G�H�U���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���*�H�I�•�K�O�H�Q���V�W�H�K�H�Q��
�H�E�H�Q�V�R���D�X�I���G�H�P���3�U�R�J�U�D�P�P�����*�H�P�H�L�Q�V�D�P���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q��
�Z�L�U���S�U�D�[�L�V�Q�D�K�H���7�L�S�S�V���X�Q�G���W�D�X�V�F�K�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V����
�X�P���G�H�Q���7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I���]�X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�H�Q���X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U��
�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�V�V�H�U���]�X���P�H�L�V�W�H�U�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����3�D�X�V�H�Q���Q�D�F�K���$�E�V�S�U�D�F�K�H

�8�U�V�X�O�D���)�O�H�L�V�F�K�P�D�Q�Q
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

����������
�2�Q�O�L�Q�H���,�P�S�X�O�V���9�R�U�W�U�D�J�����*�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K��
�J�H�V�X�Q�G���± �V�H�O�E�V�W���D�N�W�L�Y���Z�H�U�G�H�Q��
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���L�V�W�����•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�����H�L�Q�H���)�U�D�J�H���G�H�V���/�H��
�E�H�Q�V�V�W�L�O�V�����8�Q�V�H�U�H���P�R�G�H�U�Q�H���/�H�E�H�Q�V�Z�H�L�V�H���X�Q�G���G�H�U��
�P�H�L�V�W���V�W�U�H�V�V�E�H�W�R�Q�W�H���$�O�O�W�D�J���I�R�U�G�H�U�Q���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���J�H�Z�L�V��
�V�H�Q���=�H�L�W���R�I�W���,�K�U�H�Q���7�U�L�E�X�W�����P�H�L�V�W���L�Q���)�R�U�P���Y�R�Q���V�R�J�H��
�Q�D�Q�Q�W�H�Q���Ä�=�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q�³��
�'�L�H���J�X�W�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W���± �6�L�H���N�|�Q�Q�H�Q���V�H�O�E�V�W���H�L�Q�L�J�H�V���I�•�U
�,�K�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���W�X�Q�����6�R���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���,�K�U���N�|�U�S�H�U�O�L��
�F�K�H�V���X�Q�G���J�H�L�V�W�L�J�H�V���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�����,�K�U�H���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H����
�0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���H�U�K�D�O�W�H�Q��
�'�H�U���9�R�U�W�U�D�J���J�L�E�W���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���h�E�H�U�E�O�L�F�N���]�X���H�L�Q�L�J�H�Q��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�������6�W�D�U�W�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���± �•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���6�L�H��
�V�H�O�E�V�W���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�•�U���,�K�U���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q��
�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�H�Q���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�N�H�L�Q�H�V�I�D�O�O�V���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���,�K�U�H�Q���$�U�]�W���R�G�H�U���,�K�U�H��
�b�U�]�W�L�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����'�H�U���.�X�U�V���I�L�Q�G�H�W���•�E�H�U���=�R�R�P���V�W�D�W�W�����=�X�U��
�7�H�L�O�Q�D�K�P�H���E�H�Q�|�W�L�J�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���3�&���/�D�S�W�R�S�����7�D�E�O�H�W��
�R�G�H�U���6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���P�L�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���V�R�Z�L�H��
�0�L�N�U�R�I�R�Q���X�Q�G���.�D�P�H�U�D��

�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�2�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�*�H�V�•�Q�G�H�U���O�H�E�H�Q
�(�L�Q�]�H�O�E�H�U�D�W�X�Q�J���j���������0�L�Q�X�W�H�Q
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���L�V�W���D�X�F�K���H�L�Q�H���)�U�D�J�H���G�H�V���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�V�����'�D��
�I�•�U���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�H�O�E�V�W���H�L�Q�L�J�H�V���W�X�Q��
�=�L�H�O���N�D�Q�Q���V�H�L�Q�����,�K�U�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����,�K�U���J�H�L�V��
�W�L�J�H�V���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�����,�K�U�H���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���X�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L��
�R�Q���V�R�Z�L�H���,�K�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���9�L�W�D�O�L�W�l�W���]�X���H�U��
�K�D�O�W�H�Q��

�,�P���(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���h�E�H�U��
�E�O�L�F�N���]�X���G�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����X�P���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���J�H�V�X�Q�G��
�]�X���E�O�H�L�E�H�Q��
�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�H�Q���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�N�H�L�Q�H�V�I�D�O�O�V���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���,�K�U�H�Q���$�U�]�W���R�G�H�U���,�K�U�H��
�b�U�]�W�L�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����(�L�Q���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�V���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O��
�X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���=�X�V�D�W�]�L�Q�I�R�V���V�L�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O���E�X�F�K��
�E�D�U�����'�L�H�V�H�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�L�J�H���7�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U���%�H��
�U�D�W�X�Q�J���S�H�U���(�P�D�L�O��
�,�K�U�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�����������������¼�����G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�Q���'�R�]�H�Q�W�H�Q��
�]�X���E�H�]�D�K�O�H�Q����

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�����*�H�V�•�Q�G�H�U���O�H�E�H�Q
�(�L�Q�]�H�O�E�H�U�D�W�X�Q�J���j���������0�L�Q�X�W�H�Q
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���L�V�W���D�X�F�K���H�L�Q�H���)�U�D�J�H���G�H�V���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�V�����'�D��
�I�•�U���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�H�O�E�V�W���H�L�Q�L�J�H�V���W�X�Q��
�=�L�H�O���N�D�Q�Q���V�H�L�Q�����,�K�U�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����,�K�U���J�H�L�V��
�W�L�J�H�V���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�����,�K�U�H���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���X�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L��
�R�Q���V�R�Z�L�H���,�K�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���9�L�W�D�O�L�W�l�W���]�X���H�U��
�K�D�O�W�H�Q��
�,�P���(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���h�E�H�U��
�E�O�L�F�N���]�X���G�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����X�P���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���J�H�V�X�Q�G��
�]�X���E�O�H�L�E�H�Q��
�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�H�Q���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�N�H�L�Q�H�V�I�D�O�O�V���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���,�K�U�H�Q���$�U�]�W���R�G�H�U���,�K�U�H��
�b�U�]�W�L�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����(�L�Q���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�V���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O��
�X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���=�X�V�D�W�]�L�Q�I�R�V���V�L�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O���E�X�F�K��
�E�D�U�����'�L�H�V�H�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�L�J�H���7�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U���%�H��
�U�D�W�X�Q�J���S�H�U���(�P�D�L�O��
�,�K�U�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�����������������¼�����G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�Q���'�R�]�H�Q�W�H�Q��
�]�X���E�H�]�D�K�O�H�Q����
�'�L�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���I�L�Q�G�H�W���•�E�H�U���=�R�R�P���V�W�D�W�W��

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�2�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�2�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�Z�L�V�V�H�Q
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�H�V�•�Q�G�H�U���H�V�V�H�Q���± �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�D�W�X�Q�J
�(�L�Q�]�H�O�F�R�D�F�K�L�Q�J���j���������0�L�Q�X�W�H�Q
�8�Q�V�H�U�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���Y�H�U�V�R�U�J�W���X�Q�V���P�L�W���(�Q�H�U�J�L�H�����9�L�W�D�P�L��
�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�Q�H�U�D�O�V�W�R�I�I�H�Q���X�Q�G���K�D�W���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K���(�L�Q�I�O�X�V�V��
�D�X�I���X�Q�V�H�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�8�P���J�H�V�X�Q�G���]�X���E�O�H�L�E�H�Q���L�V�W���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���H�L�Q�H���Ä�D�U�W�J�H�U�H�F�K�W�H��
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�³���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����'�D�I�•�U���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�H�O�E�V�W��
�H�L�Q�L�J�H�V���W�X�Q��
�=�L�H�O���N�D�Q�Q���V�H�L�Q�����,�K�U�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����,�K�U���J�H�L�V��
�W�L�J�H�V���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�����,�K�U�H���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���X�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L��
�R�Q���V�R�Z�L�H���,�K�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���9�L�W�D�O�L�W�l�W���]�X���H�U��
�K�D�O�W�H�Q��
�,�P���(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���h�E�H�U��
�E�O�L�F�N���]�X���G�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����Z�L�H���6�L�H���V�L�F�K���J�H�V�X�Q�G���H�U��
�Q�l�K�U�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��
�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�H�Q���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�N�H�L�Q�H�V�I�D�O�O�V���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���,�K�U�H�Q���$�U�]�W���R�G�H�U���,�K�U�H��
�b�U�]�W�L�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����(�L�Q���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�V���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O��
�X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���=�X�V�D�W�]�L�Q�I�R�V���V�L�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O���E�X�F�K��
�E�D�U�����'�L�H�V�H�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�L�J�H���7�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U���%�H��
�U�D�W�X�Q�J���S�H�U���(�P�D�L�O��
�,�K�U�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�����������������¼�����G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�Q���'�R�]�H�Q�W�H�Q��
�]�X���E�H�]�D�K�O�H�Q����

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�����*�H�V�•�Q�G�H�U���H�V�V�H�Q���±
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�D�W�X�Q�J
�(�L�Q�]�H�O�F�R�D�F�K�L�Q�J���j���������0�L�Q�X�W�H�Q
�8�Q�V�H�U�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���Y�H�U�V�R�U�J�W���X�Q�V���P�L�W���(�Q�H�U�J�L�H�����9�L�W�D�P�L��
�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�Q�H�U�D�O�V�W�R�I�I�H�Q���X�Q�G���K�D�W���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K���(�L�Q�I�O�X�V�V��
�D�X�I���X�Q�V�H�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�8�P���J�H�V�X�Q�G���]�X���E�O�H�L�E�H�Q���L�V�W���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���H�L�Q�H���Ä�D�U�W�J�H�U�H�F�K�W�H��
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�³���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����'�D�I�•�U���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�H�O�E�V�W��
�H�L�Q�L�J�H�V���W�X�Q��
�=�L�H�O���N�D�Q�Q���V�H�L�Q�����,�K�U�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����,�K�U���J�H�L�V��
�W�L�J�H�V���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�����,�K�U�H���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H���X�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L��
�R�Q���V�R�Z�L�H���,�K�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���9�L�W�D�O�L�W�l�W���]�X���H�U��
�K�D�O�W�H�Q��

�,�P���(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���h�E�H�U��
�E�O�L�F�N���]�X���G�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����Z�L�H���6�L�H���V�L�F�K���J�H�V�X�Q�G���H�U��
�Q�l�K�U�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��
�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�H�Q���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�N�H�L�Q�H�V�I�D�O�O�V���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���,�K�U�H�Q���$�U�]�W���R�G�H�U���,�K�U�H��
�b�U�]�W�L�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����(�L�Q���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�V���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O��
�X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���=�X�V�D�W�]�L�Q�I�R�V���V�L�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O���E�X�F�K��
�E�D�U�����'�L�H�V�H�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�L�J�H���7�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U���%�H��
�U�D�W�X�Q�J���S�H�U���(�P�D�L�O��
�,�K�U�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�����������������¼�����G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�Q���'�R�]�H�Q�W�H�Q��
�]�X���E�H�]�D�K�O�H�Q����
�'�L�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���I�L�Q�G�H�W���•�E�H�U���=�R�R�P���V�W�D�W�W��

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�2�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�2�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

���������� �Q�H�X��
�'�L�H���0�D�F�K�W���X�Q�V�H�U�H�U���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J
�:�L�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���X�Q�V�H�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���L�V�W���Z�H�L�W���P�H�K�U���D�O�V���Q�X�U���6�D�W�W�Z�H�U�G�H�Q���± �V�L�H���L�V�W��
�H�L�Q�H�U���G�H�U���Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�V�W�H�Q���)�D�N�W�R�U�H�Q���]�X�U���9�R�U�E�H�X�J�X�Q�J��
�Y�L�H�O�H�U���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�U���9�R�O�N�V�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���Z�L�H���'�L�D�E�H�W�H�V��
�7�\�S���,�,���R�G�H�U���+�H�U�]���.�U�H�L�V�O�D�X�I���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q��
�,�Q���G�L�H�V�H�P���9�R�U�W�U�D�J���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���I�X�Q�G�L�H�U�W�H�Q���(�L�Q��
�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�S�U�R�E�O�H�P�H�����P�L�W���G�H�Q�H�Q��
�Z�L�U���V�R�Z�R�K�O���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���D�O�V���D�X�F�K���Z�H�O�W�Z�H�L�W���N�R�Q�I�U�R�Q��
�W�L�H�U�W���V�L�Q�G�����X�Q�G���H�U�I�D�K�U�H�Q���P�H�K�U���•�E�H�U���G�L�H���G�D�K�L�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q��
�G�H�Q���8�U�V�D�F�K�H�Q��
�=�X�G�H�P���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H�����Z�R�U�D�X�I���6�L�H���E�H�L���,�K�U�H�U���/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O��
�D�X�V�Z�D�K�O���D�F�K�W�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����X�P���,�K�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���O�D�Q�J��
�I�U�L�V�W�L�J���]�X���I�|�U�G�H�U�Q���± �O�H�L�F�K�W���Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K���X�Q�G���Z�L�V�V�H�Q��
�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���I�X�Q�G�L�H�U�W�����D�Q�J�H�U�H�L�F�K�H�U�W���P�L�W���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�Q���=�D�K��
�O�H�Q���D�X�V���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q��

�0�D�U�W�L�Q�D���:�H�Q�]�H�O
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�0�L�W���G�H�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���]�X���G�H�Q���2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�H�Q
�V�W�L�P�P�H�Q���6�L�H���G�H�U���:�H�L�W�H�U�J�D�E�H���,�K�U�H�U���0�D�L�O�D�G�U�H�V�V�H��
�D�Q���G�L�H���'�R�]�H�Q�W�L�Q�������G�H�Q���'�R�]�H�Q�W�H�Q���]�X��

�‹���S�L�[�D�E�D�\

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



���������� �Q�H�X��
�*�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���]�X�P���:�X�Q�V�F�K�J�H�Z�L�F�K�W
�(�U�V�W�H���7�L�S�S�V���X�Q�G���+�L�O�I�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q
�,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���K�L�O�I�U�H�L�F�K�H���7�L�S�S�V���X�Q�G��
�J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�V���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�Z�L�V�V�H�Q�����X�P���,�K�U���:�X�Q�V�F�K��
�J�H�Z�L�F�K�W���V�H�O�E�V�W�V�W�l�Q�G�L�J���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q��

�,�P���)�R�N�X�V���V�W�H�K�H�Q���G�D�E�H�L���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P��
�y
�y
�y

�G�L�H���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���,�K�U�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I�V
�G�L�H���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J���U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�U���$�E�Q�H�K�P�]�L�H�O�H
�G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H���+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���E�H�L���G�H�U���(�U�I�R�O�J�V��
�P�H�V�V�X�Q�J

�$�X�‰�H�U�G�H�P���E�H�O�H�X�F�K�W�H�Q���Z�L�U���Z�L�F�K�W�L�J�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�H�O�H��
�P�H�Q�W�H�����G�L�H���,�K�U�H�Q���$�E�Q�H�K�P�H�U�I�R�O�J���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�����$�E�J�H��
�U�X�Q�G�H�W���Z�L�U�G���G�H�U���:�R�U�N�V�K�R�S���G�X�U�F�K���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���,�P�S�X�O�V�H��
�]�X�U���$�O�O�W�D�J�V�E�H�Z�H�J�X�Q�J���V�R�Z�L�H���H�L�Q�I�D�F�K�H���.�U�D�I�W�•�E�X�Q�J�H�Q����
�G�L�H���V�L�F�K���S�U�R�E�O�H�P�O�R�V���L�Q���G�H�Q���$�O�O�W�D�J���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q���O�D�V�V�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���6�F�K�U�H�L�E�P�D�W�H�U�L�D�O

�0�D�U�W�L�Q�D���:�H�Q�]�H�O
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

���������� �Q�H�X��
�.�Q�R�F�K�H�Q�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W
�:�L�H���6�L�H���P�L�W���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���,�K�U�H���.�Q�R�F�K�H�Q���V�F�K�•�W�]�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q
�*�H�V�X�Q�G�H���.�Q�R�F�K�H�Q���V�L�Q�G���G�H�U���6�F�K�O�•�V�V�H�O���]�X���%�H�Z�H�J�O�L�F�K��
�N�H�L�W���X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�l�W���± �E�H�V�R�Q�G�H�U�V���L�P���$�O�W�H�U�����,�Q���G�L�H��
�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���H�U�I�D�K�U�H�Q���6�L�H�����Z�L�H���6�L�H���G�X�U�F�K���J�H�]�L�H�O�W�H��
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J���,�K�U�H���.�Q�R�F�K�H�Q�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���V�F�K�•�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��
�,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�K�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H���1�l�K�U�V�W�R�I�I�H���Z�L�H���3�U�R�W�H�L��
�Q�H�����&�D�O�F�L�X�P���X�Q�G���9�L�W�D�P�L�Q���'���V�R�Z�L�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���7�L�S�S�V��
�]�X�U���$�X�V�Z�D�K�O���N�Q�R�F�K�H�Q�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U���/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O�����(�U��
�J�l�Q�]�H�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���P�H�K�U��
�%�H�Z�H�J�X�Q�J���L�P���$�O�O�W�D�J���X�Q�G���J�H�]�L�H�O�W�H�V���.�U�D�I�W�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����G�D�V��
�K�H�O�I�H�Q���N�D�Q�Q�����2�V�W�H�R�S�R�U�R�V�H���Y�R�U�]�X�E�H�X�J�H�Q���X�Q�G���,�K�U�H��
�.�Q�R�F�K�H�Q���]�X���V�W�l�U�N�H�Q��
�/�D�V�V�H�Q���6�L�H���X�Q�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���,�K�U�H���.�Q�R�F�K�H�Q�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�I�|�U�G�H�U�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���6�F�K�U�H�L�E�P�D�W�H�U�L�D�O

�0�D�U�W�L�Q�D���:�H�Q�]�H�O
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�1�D�W�•�U�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�$�O�O�H�U�J�L�H�Q�����+�H�X�V�F�K�Q�X�S�I�H�Q���X�Q�G��
�8�Q�Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q
�)�U�L�V�F�K�S�I�O�D�Q�]�H�Q���X�Q�G���*�H�P�P�R�P�L�W�W�H�O
�%�H�L���G�L�H�V�H�U���+�H�L�O�S�I�O�D�Q�]�H�Q�I�•�K�U�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���K�H�L�P�L�V�F�K�H
�3�I�O�D�Q�]�H�Q���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���V�H�O�E�V�W���J�H�H�U�Q�W�H�W���X�Q�G���Y�H�U�D�U��
�E�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�/�H�U�Q�H�Q���6�L�H�����Z�L�H���6�L�H���V�H�O�E�V�W���H�W�Z�D�V���I�•�U���,�K�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�X�Q�G���,�K�U���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���W�X�Q���N�|�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���6�L�H���,�K�U�H�Q��
�.�|�U�S�H�U���J�D�Q�]���H�L�Q�I�D�F�K���X�Q�G���V�H�K�U���H�I�I�H�N�W�L�Y���P�L�W���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H�Q��
�9�L�W�D�O�V�W�R�I�I�H�Q���Y�H�U�V�R�U�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����)�U�L�V�F�K���V�S�U�L�H�‰�H�Q�G�H��
�3�I�O�D�Q�]�H�Q���V�L�Q�G���J�H�Q�L�D�O�����X�P���G�H�U���)�U�•�K�M�D�K�U�V�P�•�G�L�J�N�H�L�W���H�Q�W��
�J�H�J�H�Q�]�X�Z�L�U�N�H�Q��
�'�L�H���+�H�L�O�S�I�O�D�Q�]�H�Q�I�•�K�U�X�Q�J���I�L�Q�G�H�W���L�P���)�•�U�W�K�H�U���6�W�D�G�W�S�D�U�N��
�X�Q�G���L�P���:�L�H�V�H�Q�J�U�X�Q�G���V�W�D�W�W�� �'�R�U�W���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���J�H�P�H�L�Q��
�V�D�P���H�L�Q���H�L�J�H�Q�H�V���*�H�P�P�R�� �E�]�Z�����.�Q�R�V�S�H�Q�P�L�W�W�H�O���K�H�U��
�V�W�H�O�O�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���6�W�R�I�I�E�H�X�W�H�O���R�G�H�U���3�D�S�L�H�U�W�•�W�H�Q�����D�X�V��
�J�H�N�R�F�K�W�H���%�U�D�X�Q�J�O�D�V�I�O�l�V�F�K�F�K�H�Q�����������P�O��

�5�H�Q�D�W�H���.�R�F�K
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�$�X�I�H�U�V�W�H�K�X�Q�J�V�N�L�U�F�K�H�����6�W�D�G�W�S�D�U�N���)�•�U�W�K�����������������)�•�U�W�K
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����L�Q�N�O�����0�D�W�H�U�L�D�O�N�R�V�W�H�Q�������� �¼����
���N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

����������
�)�H�L�Q�H���5�L�Q�J�H�O�E�O�X�P�H�Q�E�O�•�W�H�Q�V�D�O�E�H
�:�L�U���V�W�H�O�O�H�Q���H�L�Q�H���I�H�L�Q�H���5�L�Q�J�H�O�E�O�X�P�H�Q�E�O�•�W�H�Q�V�D�O�E�H���± �Z�H�U��
�P�|�F�K�W�H�����D�X�F�K���P�L�W���6�F�K�D�I�J�D�U�E�H���± �K�H�U��
�'�L�H���6�D�O�E�H���S�I�O�H�J�W���H�P�S�I�L�Q�G�O�L�F�K�H�����U�D�X�H���X�Q�G���U�L�V�V�L�J�H���+�D�X�W����
�$�X�F�K���E�H�L���+�D�X�W�Y�H�U�O�H�W�]�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�]�•�Q�G�X�Q�J�H�Q �H�L�Q��
�]�X�V�H�W�]�H�Q�����H�E�H�Q�V�R���E�H�L���O�H�L�F�K�W�H�Q���%�U�D�Q�G�Z�X�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�6�R�Q�Q�H�Q�E�U�D�Q�G��
�=�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���H�L�Q���S�D�D�U���7�U�R�S�I�H�Q���l�W�K�H�U�L�V�F�K�H�P���g�O���L�V�W��
�V�L�H���D�Q�W�L�E�D�N�W�H�U�L�H�O�O�����6�L�H���H�U�I�D�K�U�H�Q���D�O�O�H�V���:�L�V�V�H�Q�V�Z�H�U��
�W�H �•�E�H�U���G�L�H���:�L�U�N�X�Q�J���G�H�U���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���3�I�O�D�Q�]�H��
�,�Q���H�L�Q�H�P���G�H�N�R�U�D�W�L�Y�H�Q �7�L�H�J�H�O���L�V�W���G�L�H���V�H�O�E�V�W�J�H�P�D�F�K��
�W�H �6�D�O�E�H���H�L�Q���K�•�E�V�F�K�H�V���0�L�W�E�U�L�Q�J�V�H�O���E�]�Z�����*�H�V�F�K�H�Q�N �I�•�U��
�*�l�U�W�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���J�X�W�H���)�U�H�X�Q�G�
�L�Q�Q�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���������P�O�������������P�O���7�L�H�J�H�O���D�X�V���*�O�D�V���R�G�H�U��
�3�R�U�]�H�O�O�D�Q

�5�H�Q�D�W�H���.�R�F�K
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����L�Q�N�O�����0�D�W�H�U�L�D�O�N�R�V�W�H�Q�������� �¼��

����������
�(�V�V�E�D�U�H���:�L�O�G�N�U�l�X�W�H�U���L�P���)�•�U�W�K�H�U���6�W�D�G�W�S�D�U�N
�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ����

�,�G�D���5�L�F�K�W�H�U
�0�L�W�W�Z�R�F�K�������������������������������������������� �8�K�U
�7�U�H�I�I�S�X�Q�N�W�����6�W�D�G�W�S�D�U�N���)�•�U�W�K
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q���������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�(�V�V�E�D�U�H���:�L�O�G�N�U�l�X�W�H�U���L�P���)�•�U�W�K�H�U���6�W�D�G�W�S�D�U�N
�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ����

�,�G�D���5�L�F�K�W�H�U
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�7�U�H�I�I�S�X�Q�N�W�����6�W�D�G�W�S�D�U�N���)�•�U�W�K
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q���������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



�*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���	���%�H�Z�H�J�X�Q�J���I�•�U��
�G�L�H���J�U�D�X�H�Q���=�H�O�O�H�Q

����������
�%�H�Z�H�J�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���J�U�D�X�H�Q���=�H�O�O�H�Q
�*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V�N�X�U�V�H���J�L�E�W���H�V���Y�L�H�O�H�����%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H��
�D�X�F�K�����$�E�H�U���H�L�Q�H�Q���.�X�U�V�����G�H�U���E�H�L�G�H�V���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���X�Q�G���]�X��
�G�H�P���,�K�U�H�P���*�H�K�L�U�Q���$�X�I�V�F�K�Z�X�Q�J���J�L�E�W�����G�D�V���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H��
�Q�X�U���E�H�L���G�H�U���Y�K�V�����6�L�Q�G���6�L�H���Q�H�X�J�L�H�U�L�J���J�H�Q�X�J���I�•�U���H�L�Q���6�H��
�P�H�V�W�H�U���Y�R�O�O�H�U���Q�H�X�H�U���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�"���0�|�F�K�W�H�Q���6�L�H���N�O�D�V��
�V�L�V�F�K�H�U���$�O�W�H�U�V�Y�H�U�J�H�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W���H�Q�W�J�H�J�H�Q�V�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G��
�,�K�U�H���J�U�D�X�H�Q���=�H�O�O�H�Q���I�L�W���X�Q�G���D�N�W�L�Y���K�D�O�W�H�Q�"���%�H�Z�H�J�X�Q�J���I�•�U��
�G�L�H���J�U�D�X�H�Q���=�H�O�O�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���,�K�U�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���X�Q�G��
�J�H�L�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W�����0�L�W���0�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�U���%�H�Z�H��
�J�X�Q�J�V�O�H�K�U�H�����G�H�P���:�L�V�V�H�Q���G�H�V���<�R�J�D���X�Q�G���(�O�H�P�H�Q�W�H�Q��
�D�X�V���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G��
�*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W���E�U�L�Q�J�H�Q���Z�L�U���,�K�U�H���J�U�D�X�H�Q���=�H�O�O�H�Q���J�D�U�D�Q��
�W�L�H�U�W���L�Q���6�F�K�Z�X�Q�J�����8�Q�G���G�D�V���6�F�K�|�Q�V�W�H���G�D�E�H�L�����H�V���P�D�F�K�W��
�M�H�G�H���0�H�Q�J�H���6�S�D�‰��
�'�L�H���.�X�U�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���G�H�U���9�R�O�N�V�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���Y�H�U�V�W�H��
�K�H�Q���V�L�F�K���L�P�P�H�U���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���G�H�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�L�O��
�G�X�Q�J���X�Q�G���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���± �7�K�H�U�D�S�L�H�����%�H��
�K�D�Q�G�O�X�Q�J�����N�D�Q�Q���K�L�H�U���Q�L�F�K�W���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����+�D�Q�G�W�X�F�K����
�+�D�O�O�H�Q�V�F�K�X�K�H

�&�O�D�X�G�L�D���%�|�V�F�K�H�O
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

����������
�*�H�L�V�W�L�J���I�L�W���E�O�H�L�E�H�Q��
�*�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�V���*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�•�U��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�E������
�*�H�L�V�W�L�J�H���)�L�W�Q�H�V�V���E�O�H�L�E�W���G�X�U�F�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J���H�U�K�D�O�W�H�Q�����:�H�U��
�G�D�V���*�H�K�L�U�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���I�R�U�G�H�U�W�����K�l�O�W���'�H�Q�N�H�Q���X�Q�G���.�R�Q��
�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���I�L�W�����,�Q���G�L�H�V�H�P���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�l�U�N�H�Q���6�L�H���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�����.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q����
�:�R�U�W�I�L�Q�G�X�Q�J�����0�H�U�N�I�l�K�L�J�N�H�L�W�����O�R�J�L�V�F�K�H�V���'�H�Q�N�H�Q�����)�D�Q��
�W�D�V�L�H���X�Q�G���.�U�H�D�W�L�Y�L�W�l�W���± �J�D�Q�]���R�K�Q�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�G�U�X�F�N����
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q���H�U�J�l�Q�]�H�Q���G�D�V���3�U�R�J�U�D�P�P�����0�L�W��
�6�S�D�‰���D�N�W�L�Y�L�H�U�H�Q���6�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���+�L�U�Q�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�����Q�H�K�P�H�Q��
�1�H�X�H�V���O�H�L�F�K�W�H�U���D�X�I���X�Q�G���I�|�U�G�H�U�Q���,�K�U�H���J�H�L�V�W�L�J�H���%�H�Z�H�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W���I�•�U���G�H�Q���$�O�O�W�D�J��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����'�H�U���.�X�U�V���I�L�Q�G�H�W���D�P������������������������������������������������
�X�Q�G�����������������Q�L�F�K�W���V�W�D�W�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����*�H�W�U�l�Q�N

�%�L�U�J�L�W���%�L�U�F�K�Q�H�U
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���	���.�|�U�S�H�U�H�U�I�D�K�U�X�Q�J

�$�X�W�R�J�H�Q�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H��
�0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�������(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���P�L�W��
�G�H�P���$�W�H�P
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�$�Q�V�S�D�Q�Q�H�Q���X�Q�G���O�R�V�O�D�V�V�H�Q�����3�0�(��
�(�L�Q���.�X�U�V���I�•�U���0�•�W�W�H�U
�'�L�H���3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����3�0�(�����Q�D�F�K���(����
�-�D�F�R�E�V�H�Q���I�|�U�G�H�U�W���G�D�V���.�|�U�S�H�U�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q���X�Q�G���H�L�Q�H��
�E�H�V�V�H�U�H���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���G�H�V���H�L�J�H�Q�H�Q���.�|�U�S�H�U�V�����=�L�H�O���L�V�W��
�H�V�����D�N�W�L�Y���D�X�I���G�D�V���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���Y�R�Q���$�Q�V�S�D�Q�Q�H�Q��
�X�Q�G���/�R�V�O�D�V�V�H�Q���H�L�Q�]�X�Z�L�U�N�H�Q�����9�H�U�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���I�U�•�K�]�H�L��
�W�L�J���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���G�X�U�F�K���G�L�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���]�X���O�|��
�V�H�Q�����'�H�U���:�H�F�K�V�H�O���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�Q�� �X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�N�D�Q�Q���G�L�H���E�H�Z�X�V�V�W�H���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���G�H�U���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���.�|�U��
�S�H�U�]�X�V�W�l�Q�G�H�����V�R�Z�L�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���X�Q�G���V�H�H�O�L�V�F�K�H���(�Q�W��
�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���I�|�U�G�H�U�Q��
�'�X�U�F�K���G�D�V���J�H�]�L�H�O�W�H���$�Q�� �X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���G�H�V���0�X�V�N�H�O�V��
�N�D�Q�Q���H�L�Q���W�L�H�I�H�V���5�X�K�H�J�H�I�•�K�O���V�R�Z�L�H���P�H�Q�W�D�O�H���(�Q�W�V�S�D�Q��
�Q�X�Q�J���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����N�O�H�L�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q��
�R�G�H�U���1�D�F�N�H�Q�U�R�O�O�H�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���6�R�F�N�H�Q

�.�R�U�G�X�O�D���6�F�K�Q�H�L�G�H�U
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�.�O�H�L�Q�H���$�X�V�]�H�L�W���I�•�U���0�•�W�W�H�U
�P�L�W���$�X�W�R�J�H�Q�H�P���7�U�D�L�Q�L�Q�J
�1�D�F�K���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�V�S�K�D�V�H�Q���V�L�Q�G���(�U�K�R�O�X�Q�J�V�� �E�]�Z�����(�Q�W��
�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�S�K�D�V�H�Q���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J�����G�D�P�L�W���G�H�U���.�|�U�S�H�U��
�V�L�F�K���Z�L�H�G�H�U���U�H�J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q���N�D�Q�Q�����$�Q�G�D�X�H�U�Q�G�H�U���6�W�U�H�V�V��
�N�D�Q�Q���D�X�F�K���X�Q�V�H�U���,�P�P�X�Q�V�\�V�W�H�P���V�F�K�Z�l�F�K�H�Q�����$�X�W�R�J�H��
�Q�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V�W���H�L�Q�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�����G�L�H���G�D��
�E�H�L���K�H�O�I�H�Q���N�D�Q�Q�����.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W���]�X���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q����
�Q�H�U�Y�|�V�H���6�W�|�U�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���8�Q�U�X�K�H���R�G�H�U���6�F�K�O�D�I�V�W�|�U�X�Q�J�H�Q��
�]�X���O�L�Q�G�H�U�Q�����N�D�O�W�H���+�l�Q�G�H���X�Q�G���)�•�‰�H���]�X���H�U�Z�l�U�P�H�Q���V�R��
�Z�L�H���G�L�H���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���]�X���V�W�H�L�J�H�U�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����N�O�H�L�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q��
�R�G�H�U���1�D�F�N�H�Q�U�R�O�O�H�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���6�R�F�N�H�Q

�.�R�U�G�X�O�D���6�F�K�Q�H�L�G�H�U
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�‹���S�L�[�D�E�D�\

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



����������
�2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�����0�H�Q�W�D�O�H���3�R�Z�H�U���J�H�J�H�Q���6�W�U�H�V�V
�=�X�U���5�X�K�H���N�R�P�P�H�Q���P�L�W���$�X�W�R�J�H�Q�H�P���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
���$�7��
�6�F�K�O�H�F�K�W�H�U���6�F�K�O�D�I�����L�Q�Q�H�U�H���8�Q�U�X�K�H�����N�H�L�Q�H���(�Q�H�U�J�L�H�"��
�'�H�L�Q���.�|�U�S�H�U���E�U�D�X�F�K�W���Z�H�Q�L�J�H�U���6�W�U�H�V�V���� �Q�L�F�K�W���P�H�K�U���$�Q��
�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�����0�L�W���$�X�W�R�J�H�Q�H�P���7�U�D�L�Q�L�Q�J���O�H�U�Q�V�W���G�X�����G�X�U�F�K��
�G�L�H���.�U�D�I�W���G�H�L�Q�H�U���*�H�G�D�Q�N�H�Q���]�X�U���5�X�K�H���]�X���N�R�P�P�H�Q���X�Q�G��
�Q�H�X�H���(�Q�H�U�J�L�H���]�X���W�D�Q�N�H�Q�����,�Q���Z�H�Q�L�J�H�Q���0�L�Q�X�W�H�Q���H�U��
�U�H�L�F�K�V�W���G�X���W�L�H�I�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���± �M�H�G�H�U�]�H�L�W���X�Q�G���R�K�Q�H��
�+�L�O�I�V�P�L�W�W�H�O�����'�L�H���H�L�Q�I�D�F�K�H�Q�����N�|�U�S�H�U�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���h�E�X�Q��
�J�H�Q���I�|�U�G�H�U�Q���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�����O�|�V�H�Q���$�Q�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���X�Q�G���K�H�O��
�I�H�Q���E�H�L���6�F�K�O�D�I�S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����L�Q�Q�H�U�H�U���8�Q�U�X�K�H���X�Q�G���6�W�U�H�V�V��
�L�P���$�O�O�W�D�J��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����.�D�P�H�U�D���X�Q�G���0�L�N�U�R�I�R�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���*�\�P�Q�D�V�W�L�N�P�D�W�W�H�����E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L��
�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H���6�R�F�N�H�Q�����N�O�H�L�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q���R�G�H�U���1�D�F�N�H�Q��
�U�R�O�O�H�����*�H�W�U�l�Q�N

�8�O�U�L�N�H���6�F�K�R�O�]
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����R�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�����'�H�K�Q�� �X�Q�G���6�W�U�H�F�N�•�E�X�Q�J�H�Q��
�P�L�W���3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�U���0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J
�'�H�U���.�|�U�S�H�U���X�Q�G���V�H�L�Q�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���.�|�U�S�H�U�S�D�U�W�L�H�Q���V�R�O�O�H�Q��
�G�X�U�F�K���'�H�K�Q�H�Q���X�Q�G���6�W�U�H�F�N�H�Q���Y�R�Q���.�R�S�I���E�L�V���)�X�‰���Z�L�H�G�H�U��
�P�H�K�U���J�H�V�S�•�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����$�O�O�H���h�E�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���O�D�Q�J�V�D�P��
�X�Q�G���P�L�W���%�H�G�D�F�K�W���D�X�V�J�H�I�•�K�U�W�����R�K�Q�H���6�F�K�P�H�U�]�J�U�H�Q�]�H�Q��
�]�X���•�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q���X�Q�G���Q�X�U���V�R�Z�H�L�W���V�L�H���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K��
�V�F�K�P�H�U�]�I�U�H�L���P�|�J�O�L�F�K���V�L�Q�G�����(�U�J�l�Q�]�W���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H�V�H��
�h�E�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�Q�D�F�K���-�D�F�R�E�V�R�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���*�\�P�Q�D�V�W�L�N�P�D�W�W�H�����'�H�F�N�H�����.�L�V�V�H�Q����
�E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J

�.�D�U�L�Q���:�D�J�Q�H�U
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����R�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

���������� �Q�H�X��
�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�N�X�U�V���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��
�X�Q�G���)�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�H
�,�Q���G�L�H�V�H�P���.�X�U�V���J�L�E�W���H�V���I�H�V�W�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�U�L�W�X�D�O�H���Z�L�H��
�H�L�Q�H���H�L�Q�O�H�L�W�H�Q�G�H���$�W�H�P�•�E�X�Q�J�����H�L�Q�H�Q���N�X�U�]�H�Q���X�Q�G���O�H�L�F�K��
�W�H�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�W�H�L�O���V�R�Z�L�H���G�H�Q���+�D�X�S�W�W�H�L�O���P�L�W���J�H�I�•�K�U�W�H�Q��
�0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���)�D�Q�W�D�V�L�H�U�H�L�V�H�Q���P�L�W���(�O�H�P�H�Q�W�H�Q���X���D����
�D�X�V���G�H�P���$�X�W�R�J�H�Q�H�Q���7�U�D�L�Q�L�Q�J���X�Q�G���G�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�Q��
�0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����9�R�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���V�L�Q�G���Q�L�F�K�W���Q�R�W��
�Z�H�Q�G�L�J��

�'�L�H���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q���N�D�Q�Q��
�H�L�Q���Q�H�X�H�V���.�|�U�S�H�U�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q���V�F�K�D�I�I�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���E�H�V��
�V�H�U�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���I�|�U�G�H�U�Q�����'�L�H���h�E�X�Q�J�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���]�X�K�D�X�V�H���V�H�O�E�V�W�V�W�l�Q�G�L�J���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W��
�X�Q�G���L�Q���G�H�Q���$�O�O�W�D�J���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����J�J�I�����N�O�H�L�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q���R�G�H�U���1�D�F�N�H�Q�U�R�O�O�H

�)�U�D�Q�]�L�V�N�D���6�F�K�P�L�G�W
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����3�0�(��
�$�X�I�I�U�L�V�F�K�X�Q�J�V�N�X�U�V���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���7�H�L�O��
�Q�H�K�P�H�Q�G�H���P�L�W���9�R�U�H�U�I�D�K�U�X�Q�J
�'�L�H�V�H�U���.�X�U�V���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���D�Q���D�O�O�H�����G�L�H���E�H�U�H�L�W�V���H�U�V�W�H���(�U��
�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���P�L�W���3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�U���0�X�V�N�H�O�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�Q�D�F�K���-�D�F�R�E�V�R�Q���J�H�P�D�F�K�W���K�D�E�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��
�D�X�I�I�U�L�V�F�K�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����'�X�U�F�K���G�D�V���E�H�Z�X�V�V�W�H���$�Q�� �X�Q�G��
�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�U���0�X�V�N�H�O�J�U�X�S�S�H�Q���Z�L�U�G���W�L�H�I�H��
�N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���X�Q�G���J�H�L�V�W�L�J�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���J�H�I�|�U�G�H�U�W�����'�L�H��
�0�H�W�K�R�G�H���N�D�Q�Q���K�H�O�I�H�Q�����6�W�U�H�V�V���D�E�]�X�E�D�X�H�Q���X�Q�G���Q�H�X�H��
�(�Q�H�U�J�L�H���]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���± �H�L�Q�I�D�F�K�����H�I�I�H�N�W�L�Y���X�Q�G���J�X�W���L�P��
�$�O�O�W�D�J���D�Q�Z�H�Q�G�E�D�U�����,�G�H�D�O���]�X�U���9�R�U�E�H�X�J�X�Q�J���V�W�U�H�V�V�E�H��
�G�L�Q�J�W�H�U���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H�����Z�D�U�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J����
�6�R�F�N�H�Q�����N�O�H�L�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q���R�G�H�U���1�D�F�N�H�Q�U�R�O�O�H

�.�D�W�K�U�L�Q���%�|�K�P
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�:�H�L�W�H�U�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�U���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J������
�.�|�U�S�H�U�H�U�I�D�K�U�X�Q�J
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�5�X�K�H���L�P���.�R�S�I�����(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���L�P���.�|�U�S�H�U
�$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�V�� �X�Q�G���$�W�H�P�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J
�'�X���K�D�V�W���D�O�O�H�V���L�Q���G�L�U�����Z�D�V���G�X���E�U�D�X�F�K�V�W�����X�P���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�W�H�U��
�X�Q�G���J�H�O�D�V�V�H�Q�H�U���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�O�O�W�D�J���]�X���J�H�K�H�Q���X�Q�G���G�L�U��
�V�H�O�E�V�W���H�W�Z�D�V���*�X�W�H�V���]�X���W�X�Q�����(�U�O�H�E�H���X�Q�G���H�U�O�H�U�Q�H���G�L�H�V�H��
�)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�L�Q�H�P���$�W�H�P���X�Q�G���D�Q�K�D�Q�G��
�Y�R�Q���7�H�F�K�Q�L�N�H�Q���G�H�U���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�V�H�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����(�Q�W��
�Z�L�F�N�O�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���H�L�Q�H�Q���D�F�K�W�V�D�P�H�Q���%�O�L�F�N��
�D�X�I���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�����G�L�H���G�L�U���6�W�U�H�V�V���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�H�Q�����)�L�Q�G�H���I�•�U��
�G�L�F�K���N�O�H�L�Q�H���7�U�L�F�N�V���X�Q�G���G�H�L�Q�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���:�H�J�����X�P���G�D�V��
�*�H�O�H�U�Q�W�H���I�•�U���G�L�F�K���]�X���Q�X�W�]�H�Q�����X�P���J�H�O�D�V�V�H�Q�H�U���X�Q�G���P�L�W��
�N�O�D�U�H�P���.�R�S�I���]�X���O�H�E�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H�����Z�D�U�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J����
�6�R�F�N�H�Q

�.�D�W�K�U�L�Q���%�|�K�P
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

�0�L�W���G�H�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���]�X���G�H�Q���2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�H�Q
�V�W�L�P�P�H�Q���6�L�H���G�H�U���:�H�L�W�H�U�J�D�E�H���,�K�U�H�U���0�D�L�O�D�G�U�H�V�V�H��
�D�Q���G�L�H���'�R�]�H�Q�W�L�Q�������G�H�Q���'�R�]�H�Q�W�H�Q���]�X��

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



����������
�$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�G���6�H�O�E�V�W�I�•�U�V�R�U�J�H
�*�H�•�E�W�H���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W���N�D�Q�Q���G�D�]�X���Y�H�U�K�H�O�I�H�Q�����G�L�H���6�H�O�E�V�W��
�H�L�Q�I�•�K�O�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���6�H�O�E�V�W�I�•�K�U�X�Q�J���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����'�L�H��
�*�H�K�L�U�Q�I�X�Q�N�W�L�R�Q���N�D�Q�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�����G�D�V���,�P�P�X�Q�V�\�V�W�H�P��
�J�H�V�W�l�U�N�W���X�Q�G���G�L�H���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���J�H�V�W�H�L�J�H�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H�V���N�D�Q�Q���]�X���H�L�Q�H�U���J�H�V�W�H�L�J�H�U�W�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l��
�K�L�J�N�H�L�W���I�•�K�U�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���Y�H�U��
�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q���Z�L�H���G�H�Q���%�R�G�\�V��
�F�D�Q�����3�0�5�����$�W�H�P�•�E�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���N�H�Q�Q�H�Q��
�'�D�V���=�L�H�O���L�V�W���H�V�����H�L�Q�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K���]�X���G�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q��
�J�H�Q���G�H�V���$�O�O�W�D�J�V���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q���X�Q�G���G�L�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�X�Q�G���*�H�O�D�V�V�H�Q�K�H�L�W���]�X���I�|�U�G�H�U�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H��
�6�R�F�N�H�Q�����N�O�H�L�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q�����6�F�K�U�H�L�E�P�D�W�H�U�L�D�O

�.�R�U�G�X�O�D���6�F�K�Q�H�L�G�H�U
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

����������
�2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V�����6�F�K�X�O�W�H�U�Q�����1�D�F�N�H�Q���X�Q�G��
�.�L�H�I�H�U���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q
�P�L�W���G�H�P���E�H�Z�X�V�V�W�H�Q���$�W�H�P
�,�Q���6�W�U�H�V�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���D�W�P�H�Q���Y�L�H�O�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���I�O�D�F�K����
�K�D�O�W�H�Q���G�L�H���/�X�I�W���D�Q���R�G�H�U���Y�H�U�V�S�D�Q�Q�H�Q���G�H�Q���.�|�U�S�H�U�����'�D�V��
�N�D�Q�Q���G�L�H���6�D�X�H�U�V�W�R�I�I�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q���X�Q�G��
�X�Q�V�H�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���V�R�Z�L�H���X�Q�V�H�U���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q��
�Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���O�H�U�Q�H�Q����
�P�X�V�N�X�O�l�U�H���6�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���]�X���O�|�V�H�Q���X�Q�G���,�K�U�H���$�W�H�P�N�U�D�I�W��
�]�X���H�Q�W�I�D�O�W�H�Q�����$�F�K�W�V�D�P�H���$�W�H�P�� �X�Q�G���.�|�U�S�H�U�Z�D�K�U�Q�H�K��
�P�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J���N�|�Q�Q�H�Q��
�K�H�O�I�H�Q�����L�Q�Q�H�U�H���$�Q�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���G�H�Q��
�$�W�H�P�U�K�\�W�K�P�X�V���]�X���V�F�K�X�O�H�Q�����(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q��
�I�•�U���6�F�K�X�O�W�H�U�Q�����1�D�F�N�H�Q���X�Q�G���.�L�H�I�H�U���N�|�Q�Q�H�Q���5�X�K�H����
�/�R�F�N�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���Q�H�X�H���.�U�D�I�W���I�•�U���G�H�Q���$�O�O�W�D�J���E�U�L�Q�J�H�Q��
�%�L�W�W�H���E�H�U�H�L�W�O�H�J�H�Q�����,�V�R�P�D�W�W�H���R�G�H�U���Z�D�U�P�H���8�Q�W�H�U�O�D�J�H����
�'�H�F�N�H�����6�R�F�N�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N
�+�L�Q�Z�H�L�V�����)�•�U���G�L�H�V�H�Q���2�Q�O�L�Q�H���.�X�U�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H��
�U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���Y�R�U���.�X�U�V�E�H�J�L�Q�Q���,�K�U�H���=�X�J�D�Q�J�V�G�D�W�H�Q��
�S�H�U���(���0�D�L�O��

�(�O�N�H���5�R�V�H�Q�]�Z�H�L�J
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����R�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�6�F�K�X�O�W�H�U�Q�����1�D�F�N�H�Q���X�Q�G���.�L�H�I�H�U���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q
�P�L�W���G�H�P���E�H�Z�X�V�V�W�H�Q���$�W�H�P
�,�Q���6�W�U�H�V�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���D�W�P�H�Q���Y�L�H�O�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���I�O�D�F�K����
�K�D�O�W�H�Q���G�L�H���/�X�I�W���D�Q���R�G�H�U���Y�H�U�V�S�D�Q�Q�H�Q���G�H�Q���.�|�U�S�H�U�����'�D�V��
�N�D�Q�Q���G�L�H���6�D�X�H�U�V�W�R�I�I�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q���X�Q�G��
�X�Q�V�H�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���V�R�Z�L�H���X�Q�V�H�U���:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q��
�Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���O�H�U�Q�H�Q����
�P�X�V�N�X�O�l�U�H���6�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���]�X���O�|�V�H�Q���X�Q�G���,�K�U�H���$�W�H�P�N�U�D�I�W��
�]�X���H�Q�W�I�D�O�W�H�Q�����$�F�K�W�V�D�P�H���$�W�H�P�� �X�Q�G���.�|�U�S�H�U�Z�D�K�U�Q�H�K��
�P�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J���N�|�Q�Q�H�Q��
�K�H�O�I�H�Q�����L�Q�Q�H�U�H���$�Q�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���G�H�Q��

�$�W�H�P�U�K�\�W�K�P�X�V���]�X���V�F�K�X�O�H�Q�����(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q��
�I�•�U���6�F�K�X�O�W�H�U�Q�����1�D�F�N�H�Q���X�Q�G���.�L�H�I�H�U���N�|�Q�Q�H�Q���5�X�K�H����
�/�R�F�N�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���Q�H�X�H���.�U�D�I�W���I�•�U���G�H�Q���$�O�O�W�D�J���E�U�L�Q�J�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����6�R�F�N�H�Q����
�*�H�W�U�l�Q�N

�(�O�N�H���5�R�V�H�Q�]�Z�H�L�J
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�V���=�L�W�W�H�U�Q
�7�5�(�Š���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���Q�D�F�K���'�U�����'�D�Y�L�G���%�H�U�F�H�O�L
�'�H�U���.�|�U�S�H�U���Y�H�U�I�•�J�W���•�E�H�U���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q����
�9�H�U�W�U�D�X�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����:�D�V���6�L�H���D�X�V��
�G�H�P���$�O�O�W�D�J���L�Q���6�W�U�H�V�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q�����]���%�����:�D�F�N�H�O�Q��
�P�L�W���G�H�Q���%�H�L�Q�H�Q���R�G�H�U���=�L�W�W�H�U�Q���G�H�U���+�l�Q�G�H�����9�H�U�V�S�D�Q��
�Q�X�Q�J�����*�H�U�H�L�]�W�K�H�L�W���J�O�H�L�F�K�W���7�5�(�Š�����7�H�Q�V�L�R�Q���	���7�U�D�X�P�D��
�5�H�O�H�D�V�L�Q�J���(�[�H�U�F�L�V�H�V�����D�X�V��
�6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���K�H�U�D�Q�J�H�I�•�K�U�W���G�D�V���=�L�W�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W���]�X�]�X��
�O�D�V�V�H�Q�����$�X�F�K���P�L�W���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�Q���(�L�Q�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J�H�Q���P�|�J��
�O�L�F�K�����,�K�U���.�|�U�S�H�U���V�W�H�K�W���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���X�Q�G���6�L�H���O�H�U�Q�H�Q����
�L�K�Q���E�H�V�V�H�U���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���G�D�E�H�L���X�Q�G��
�V�F�K�|�S�I�H�Q���Q�H�X�H���.�U�D�I�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J

�3�H�W�U�D���9�H�W�W�H�U
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�=�H�L�W���I�•�U���6�F�K�X�O�W�H�U�Q���X�Q�G���1�D�F�N�H�Q
�9�R�Q���G�H�U���$�Q�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���L�Q���G�L�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J
�6�F�K�X�O�W�H�U�� �X�Q�G���1�D�F�N�H�Q�Y�H�U�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���G�X�U�F�K��
�X�Q�V�H�U�H�Q���$�O�O�W�D�J���D�P���3�&���R�G�H�U���L�P���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���J�H�I�|�U�G�H�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����$�X�F�K���H�L�Q�H���Q�L�F�K�W���H�U�J�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���6�L�W�]�K�D�O�W�X�Q�J��
�V�R�Z�L�H���V�F�K�Z�H�U�H�V���+�H�E�H�Q���X�Q�G���7�U�D�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���]�X���9�H�U��
�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���E�H�L�W�U�D�J�H�Q�����0�L�W���.�|�U�S�H�U�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J����
�G�H�Q���7�5�(�Š���h�E�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���H�L�Q�I�D�F�K���G�X�U�F�K�I�•�K�U��
�E�D�U�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���G�H�U���9�H�U�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���E�H��
�K�X�W�V�D�P���]�X���E�H�J�H�J�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���D�Q�J�H�V�S�D�Q�Q�W�H���0�X�V�N�X�O�D��
�W�X�U���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���]�X���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q�����6�L�H���E�H�N�R�P��
�P�H�Q���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���G�L�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�P���$�O�O�W�D�J�����G�D�Q�Q���N�D�Q�Q��
�G�L�H�V�H�U���X�Q�G���,�K�U�H���0�X�V�N�X�O�D�W�X�U���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�W�H�U���V�H�L�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J

�3�H�W�U�D���9�H�W�W�H�U
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

�‹���S�H�[�H�O�V

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�V���=�L�W�W�H�U�Q���P�L�W���7�5�(�Š��
���1�H�X�U�R�J�H�Q�H�V���=�L�W�W�H�U�Q��
�7�5�(�Š���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���Q�D�F�K���'�U�����'�D�Y�L�G���%�H�U�F�H�O�L
�'�H�U���.�|�U�S�H�U���Y�H�U�I�•�J�W���•�E�H�U���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���]�X�U��
�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����:�D�V���6�L�H���D�X�V���G�H�P���$�O�O�W�D�J���L�Q���6�W�U�H�V�V�V�L�W�X�D��
�W�L�R�Q�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q�����]���%�����:�D�F�N�H�O�Q���P�L�W���G�H�Q���%�H�L�Q�H�Q���R�G�H�U���=�L�W��
�W�H�U�Q���G�H�U���+�l�Q�G�H�����Q�X�W�]�W���7�5�(�Š�����7�H�Q�V�L�R�Q���	���7�U�D�X�P�D���5�H��
�O�H�D�V�L�Q�J���(�[�H�U�F�L�V�H�V�����D�O�V���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�����0�L�W���H�L�Q��
�I�D�F�K�H�Q���h�E�X�Q�J�H�Q���L�P���6�W�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���0�X�V�N�H�O�Q���H�U��
�P�•�G�H�W�����'�D�G�X�U�F�K���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���H�L�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�E�D�U�H�V���=�L�W�W�H�U�Q��
�H�L�Q�����'�D�V���N�D�Q�Q���]�X���W�L�H�I�H�U���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���I�•�K�U�H�Q�����,�P���/�L�H��
�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���P�L�W���G�H�P���=�L�W�W�H�U�Q���Y�D�U�L�L�H�U�H�Q���X�Q�G���H�[�S�H�U�L��
�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q�����,�K�U���.�|�U�S�H�U���V�W�H�K�W���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���X�Q�G���6�L�H��
�O�H�U�Q�H�Q�����L�K�Q���E�H�V�V�H�U���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���G�D�E�H�L��
�X�Q�G���V�F�K�|�S�I�H�Q���Q�H�X�H���.�U�D�I�W�����'�L�H�V�H�U���.�X�U�V���L�V�W���J�H�H�L�J�Q�H�W��
�X�P���7�5�(�Š�����N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���R�G�H�U���E�H�N�D�Q�Q�W�H���h�E�X�Q�J�H�Q��
�]�X���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J

����������
�3�H�W�U�D���9�H�W�W�H�U
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J
�3�H�W�U�D���9�H�W�W�H�U
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�2�Q�O�L�Q�H���,�P�S�X�O�V���9�R�U�W�U�D�J����
�6�W�U�H�V�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�J�H�V�X�Q�G���X�Q�G���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J���E�O�H�L�E�H�Q
�'�D�X�H�U�V�W�U�H�V�V���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���Y�L�H�O�H���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���3�U�R�E�O�H��
�P�H�����E�L�V���K�L�Q���]�X���'�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q���R�G�H�U���V�R�J�D�U���%�X�U�Q�R�X�W�����8�P��
�G�D�X�H�U�K�D�I�W���J�H�V�X�Q�G���X�Q�G���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J���]�X���E�O�H�L�E�H�Q���L�V�W��
�G�H�V�K�D�O�E���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�V���:�L�V�V�H�Q���Y�R�Q���9�R�U�W�H�L�O��
�%�H�L�P���9�R�U�W�U�D�J���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�U�V�W�H���,�P�S�X�O�V�H�����Z�L�H���6�L�H���V�L�F�K��
�W�U�R�W�]���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���K�R�K�H�U���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K���X�Q�G��
�S�V�\�F�K�L�V�F�K���Z�R�K�O�I�•�K�O�H�Q�����O�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�W�D�U�N���E�O�H�L�E�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K��
�Z�L�H�G�H�U���H�U�K�R�O�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��
�6�W�D�U�W�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���± �•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���6�L�H���V�H�O�E�V�W���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U��
�W�X�Q�J���I�•�U���,�K�U�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�H�Q���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�N�H�L�Q�H�V�I�D�O�O�V���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���,�K�U�H�Q���$�U�]�W���R�G�H�U���,�K�U�H��
�b�U�]�W�L�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����'�H�U���.�X�U�V���I�L�Q�G�H�W���•�E�H�U���=�R�R�P���V�W�D�W�W�����=�X�U��
�7�H�L�O�Q�D�K�P�H���E�H�Q�|�W�L�J�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���3�&���/�D�S�W�R�S�����7�D�E�O�H�W��
�R�G�H�U���6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���P�L�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���V�R�Z�L�H��
�0�L�N�U�R�I�R�Q���X�Q�G���.�D�P�H�U�D��

�'�L�H�W�H�U���'�D�Q�Q�K�R�U�Q
�)�U�H�L�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U�����R�Q�O�L�Q�H
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

����������
�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�V���=�L�W�W�H�U�Q���I�•�U���.�L�Q�G�H�U����
�5�X�F�N�H�O�Q���X�Q�G���]�X�F�N�H�O�Q���Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q
�7�5�(�Š���� �(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q���I�•�U���.�L�Q�G�H�U���Y�R�Q��
�����E�L�V���������-�D�K�U�H�Q

�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ����

�3�H�W�U�D���9�H�W�W�H�U
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�(�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�V���=�L�W�W�H�U�Q���I�•�U���.�L�Q�G�H�U����
�5�X�F�N�H�O�Q���X�Q�G���]�X�F�N�H�O�Q���Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q
�7�5�(�Š���± �(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q���I�•�U���.�L�Q�G�H�U���Y�R�Q��
�����E�L�V���������-�D�K�U�H�Q

�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ����

�3�H�W�U�D���9�H�W�W�H�U
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š
�6�W�U�L�F�K���I�•�U���6�W�U�L�F�K���]�X���G�H�L�Q�H�P���.�X�Q�V�W�Z�H�U�N

�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ������

�.�D�W�K�D�U�L�Q�D���1�H�X�P�D�Q�Q
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����]�]�J�O������������ �¼���0�D�W�H�U�L�D�O�J�H�O�G���I�•�U��
�H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�V���=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š���6�H�W�����L�P���.�X�U�V���]�X���]�D�K�O�H�Q��

����������
�=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š���2�V�W�H�U�V�S�H�F�L�D�O
�0�X�V�W�H�U���Y�R�O�O�H�U���)�U�•�K�O�L�Q�J

�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ������

�.�D�W�K�D�U�L�Q�D���1�H�X�P�D�Q�Q
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����]�]�J�O������������ �¼���0�D�W�H�U�L�D�O�J�H�O�G���I�•�U��
�H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�V���=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š���6�H�W�����L�P���.�X�U�V���]�X���]�D�K�O�H�Q��

����������
�=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š���6�R�P�P�H�U�V�S�H�F�L�D�O
�.�U�H�D�W�L�Y�H���0�X�V�W�H�U���Y�R�O�O�H�U���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W

�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ������

�.�D�W�K�D�U�L�Q�D���1�H�X�P�D�Q�Q
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����]�]�J�O������������ �¼���0�D�W�H�U�L�D�O�J�H�O�G���I�•�U��
�H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�V���=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š���6�H�W�����L�P���.�X�U�V���]�X���]�D�K�O�H�Q��

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



���������� �Q�H�X��
�=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š�����5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���.�D�F�K�H�O�Q���X�Q�G��
�=�H�Q�G�D�O�D�V
�.�U�H�D�W�L�Y�H���9�H�U�W�L�H�I�X�Q�J

�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ������

�.�D�W�K�D�U�L�Q�D���1�H�X�P�D�Q�Q
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����]�]�J�O������������ �¼���0�D�W�H�U�L�D�O�J�H�O�G���I�•�U��
�H�L�Q���=�H�Q�W�D�Q�J�O�H�Š���6�H�W�����L�P���.�X�U�V���]�X���]�D�K�O�H�Q��

����������
�0�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H�V���(�P�E�R�G�L�P�H�Q�W�����5�K�\�W�K�P�X�V����
�6�W�L�P�P�H�����%�H�Z�H�J�X�Q�J�����:�R�U�N�V�K�R�S��
�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ������

�7�D�W�M�D�Q�D���Y�D�Q���G�H���:�H�\�H�U
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���(����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

���������� �Q�H�X��
�0�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H�V���(�P�E�R�G�L�P�H�Q�W�����5�K�\�W�K�P�X�V����
�6�W�L�P�P�H�����%�H�Z�H�J�X�Q�J�����.�X�U�]�N�X�U�V��
�)�•�U���'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���.�X�U�V���6�H�L�W�H ������

�7�D�W�M�D�Q�D���Y�D�Q���G�H���:�H�\�H�U
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���(����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��

�0�D�V�V�D�J�H
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�7�K�D�L���<�R�J�D���0�D�V�V�D�J�H���P�L�W���G�H�Q���)�•�‰�H�Q
�(�Q�W�G�H�F�N�H���G�L�H���.�X�Q�V�W���G�H�U���7�K�D�L���<�R�J�D���0�D�V�V�D�J�H�����7�<�0�����L�Q��
�G�L�H�V�H�P���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�����0�L�W���G�H�Q���)�•�‰�H�Q���D�Q�]�X��
�Z�H�Q�G�H�Q�����V�F�K�R�Q�V�W���G�X���+�l�Q�G�H���X�Q�G���+�D�Q�G�J�H�O�H�Q�N�H�����Z�l�K��
�U�H�Q�G���G�X���H�L�Q�H���N�U�D�I�W�Y�R�O�O�H���X�Q�G���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H���0�D�V�V�D�J�H��
�J�L�E�V�W�����'�X���V�W�l�U�N�V�W���G�H�L�Q�H���%�D�O�D�Q�F�H���X�Q�G���=�H�Q�W�U�L�H�U�X�Q�J�����L�Q��
�G�H�P���G�X���7�<�0���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q�����%�D�X�F�K������
�5�•�F�N�H�Q�������6�H�L�W�H�Q�O�D�J�H�����D�Q�Z�H�Q�G�H�V�W���X�Q�G���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�7�H�F�K�Q�L�N�H�Q���P�L�W���.�Q�L�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�D�U�P�H�Q���H�U�O�H�U�Q�V�W�����,�Q���E�H��
�T�X�H�P�H�U���.�O�H�L�G�X�Q�J���D�X�I���G�H�U���0�D�W�W�H�����R�K�Q�H���9�R�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H����
�Z�L�U�V�W���G�X���V�R�Z�R�K�O���P�D�V�V�L�H�U�W���D�O�V���D�X�F�K���V�H�O�E�V�W���P�D�V�V�L�H�U�H�Q����
�(�L�Q���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�V���(�U�O�H�E�Q�L�V���I�•�U���.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W��
�+�L�Q�Z�H�L�V�H�����(�L�Q�H���S�D�D�U�Z�H�L�V�H���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���Z�L�U�G���H�P�S��
�I�R�K�O�H�Q�����9�R�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���L�Q���0�D�V�V�D�J�H���X�Q�G���<�R�J�D���V�L�Q�G��
�Q�L�F�K�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����6�R�F�N�H�Q�����N�O�H�L��
�Q�H�V���.�L�V�V�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N

�/�X�F�L�D���6�W�R�O�O
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�'�L�H���)�H�O�G�H�Q�N�U�D�L�V���0�H�W�K�R�G�H�Š
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�'�L�H���)�H�O�G�H�Q�N�U�D�L�V���0�H�W�K�R�G�H�Š
�%�H�Z�X�V�V�W�K�H�L�W���G�X�U�F�K���%�H�Z�H�J�X�Q�J
�,�P���*�U�X�S�S�H�Q�X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���Z�L�U�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J���V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K���L�Q��
�X�Q�J�H�Z�R�K�Q�W�H�Q���9�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�Q���H�U�I�R�U�V�F�K�W�����*�H�•�E�W���Z�L�U�G���Y�R�U��
�D�O�O�H�P���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�����Z�L�H���V�F�K�Q�H�O�O�����O�D�Q�J�V�D�P�����N�U�D�I�W�Y�R�O�O��
�R�G�H�U���K�D�U�P�R�Q�L�V�F�K���E�H�Z�H�J�H���L�F�K���P�L�F�K�"���6�R���V�L�Q�N�W���$�Q�V�W�U�H�Q��
�J�X�Q�J�����.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���V�L�F�K�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q���]�X��
�*�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����'�D�V���1�H�U�Y�H�Q�V�\�V�W�H�P���H�U��
�N�H�Q�Q�W���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H���X�Q�G���Z�l�K�O�W���G�L�H���O�H�L�F�K�W�H�V�W�H���/�|�V�X�Q�J����
�G�L�H���L�P���$�O�O�W�D�J���Z�L�U�N�V�D�P���E�O�H�L�E�W�����*�U�X�Q�G�O�D�J�H���V�L�Q�G���Y�L�H�O�I�l�O�W�L��
�J�H���/�H�N�W�L�R�Q�H�Q���Q�D�F�K���'�U�����0�R�V�K�p���)�H�O�G�H�Q�N�U�D�L�V�����D�X�F�K���I�•�U��
�5�•�F�N�H�Q�I�U�H�L�K�H�L�W�����:�|�F�K�H�Q�W�O�L�F�K���I�R�O�J�W���H�L�Q�H���.�X�U�]�]�X�V�D�P��
�P�H�Q�I�D�V�V�X�Q�J�����W�H�L�O�V���H�U�J�l�Q�]�W���G�X�U�F�K���3�D�U�W�Q�H�U�D�U�E�H�L�W��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����'�H�U���.�X�U�V���I�L�Q�G�H�W���D�P������������������������������������������������
�X�Q�G�����������������Q�L�F�K�W���V�W�D�W�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���Z�D�U�P�H���$�O�O�W�D�J�V�N�O�H�L�G�X�Q�J����
�U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���Z�D�U�P�H���6�R�F�N�H�Q�����H�L�Q���+�D�Q�G�W�X�F�K

�$�Q�N�H���5�L�F�N�H�U�W�V�H�Q
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

�‹���.�D�W�K�D�U�L�Q�D���1�H�X�P�D�Q�Q

�)�H�O�G�H�Q�N�U�D�L�V���0�R�W�W�R
�Ä�6�L�F�K�� �I�•�U�V�� �1�L�F�K�W���+�D�Q�G�H�O�Q�� �]�X�� �H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�� �L�V�W�� �N�H�L�Q�H��
�H�F�K�W�H���:�D�K�O�����1�L�F�K�W���+�D�Q�G�H�O�Q���L�V�W���1�L�F�K�W���/�H�E�H�Q�³
�0�R�V�F�K�p �)�H�O�G�H�Q�N�U�D�L�V

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



����������
�'�L�H���)�H�O�G�H�Q�N�U�D�L�V���0�H�W�K�R�G�H�Š
�%�H�Z�X�V�V�W�K�H�L�W���G�X�U�F�K���%�H�Z�H�J�X�Q�J
�,�Q�K�D�O�W���V�L�H�K�H���.�X�U�V��������������
�+�L�Q�Z�H�L�V�����'�H�U���.�X�U�V���I�L�Q�G�H�W���D�P�����������������X�Q�G����������������
�Q�L�F�K�W���V�W�D�W�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H�����Z�D�U�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J����
�U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H�����Z�D�U�P�H���6�R�F�N�H�Q�����H�L�Q���+�D�Q�G�W�X�F�K

�$�Q�N�H���5�L�F�N�H�U�W�V�H�Q
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q���������������� �¼

�'�L�H���)�U�D�Q�N�O�L�Q���0�H�W�K�R�G�H�Š
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
�%�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�V���%�H�F�N�H�Q���± �.�U�D�I�W���D�X�V���G�H�U���0�L�W�W�H��
�P�L�W���G�H�U���)�U�D�Q�N�O�L�Q���0�H�W�K�R�G�H�Š
�'�L�H���)�U�D�Q�N�O�L�Q���0�H�W�K�R�G�H�Š���L�V�W���H�L�Q���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�V���%�H�Z�H��
�J�X�Q�J�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����G�D�V���P�L�W���G�H�U���.�U�D�I�W���G�H�U���L�Q�Q�H�U�H�Q���9�R�U�V�W�H�O��
�O�X�Q�J���D�U�E�H�L�W�H�W�����'�X�U�F�K���I�D�Q�W�D�V�L�H�Y�R�O�O�H���h�E�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�G�H��
�F�N�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H�Q���.�|�U�S�H�U���Q�H�X���X�Q�G���V�W�H�L�J�H�U�Q���:�R�K�O�E�H�I�L�Q��
�G�H�Q�����/�R�F�N�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�I�U�H�X�G�H�����'�L�H���0�H�W�K�R�G�H��
�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���$�X�I�U�L�F�K�W�X�Q�J�����%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���.�R�R�U�G�L�Q�D��
�W�L�R�Q�����(�L�Q�H���N�U�D�I�W�Y�R�O�O�H���.�|�U�S�H�U�P�L�W�W�H���I�|�U�G�H�U�W���$�W�P�X�Q�J�����+�D�O��
�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����6�S�•�U�H�Q���6�L�H���G�L�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W���,�K��
�U�H�U���%�H�F�N�H�Q�J�H�O�H�Q�N�H���X�Q�G���G�L�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���%�H�F�N�H�Q��
�E�R�G�H�Q�V���L�Q���$�O�O�W�D�J�V�E�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q�����(�L�Q���.�X�U�V���I�•�U���D�O�O�H�����G�L�H��
�P�L�W���P�H�K�U���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���G�X�U�F�K�V���/�H�E�H�Q���J�H�K�H�Q���Z�R�O�O�H�Q���±
�J�D�Q�]���R�K�Q�H���9�R�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����6�R�F�N�H�Q����
�+�D�Q�G�W�X�F�K�����*�H�W�U�l�Q�N

�5�L�W�D���6�F�K�|�Q
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼�����N�H�L�Q�H���(�U�P�l�‰�L�J�X�Q�J��
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K

�)�H�U�Q�|�V�W�O�L�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q

�<�R�J�D
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �Q�H�X��
�<�R�J�D���D�X�I���G�H�P���6�W�X�K�O
�:�R�K�O�I�•�K�O�P�R�P�H�Q�W�H���L�P���6�L�W�]�H�Q
�<�R�J�D���D�X�I���G�H�P���6�W�X�K�O���N�D�Q�Q���.�|�U�S�H�U�����6�H�H�O�H���X�Q�G���*�H�L�V�W��
�D�X�I���V�D�Q�I�W�H���:�H�L�V�H���*�X�W�H�V���W�X�Q���� �J�D�Q�]���R�K�Q�H���0�D�W�W�H�����0�L�W��
�H�L�Q�I�D�F�K�H�Q���h�E�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���E�H�Z�X�V�V�W�H�P���$�W�P�H�Q���L�P���6�L�W�]�H�Q��
�Z�L�U�G���G�L�H���%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W���J�H�I�|�U�G�H�U�W�����G�H�U���5�•�F�N�H�Q���J�H�V�W�l�U�N�W��
�X�Q�G���9�H�U�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���J�H�O�|�V�W�����'�L�H�V�H���3�U�D�[�L�V���H�L�J�Q�H�W���V�L�F�K��
�I�•�U���D�O�O�H�����R�E���M�X�Q�J���R�G�H�U���D�O�W�����P�L�W���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�Q���(�L�Q�V�F�K�U�l�Q��
�N�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���I�•�U���M�H�Q�H�����G�L�H���h�E�X�Q�J�H�Q���O�H�U�Q�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q����
�G�L�H���V�L�H���•�E�H�U�D�O�O���X�Q�G���M�H�G�H�U�]�H�L�W���G�X�U�F�K�I�•�K�U�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q����
�6�F�K�R�Q���Z�H�Q�L�J�H���0�L�Q�X�W�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���K�H�O�I�H�Q�����6�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q��
�]�X���O�|�V�H�Q���X�Q�G���L�Q�V���*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W���]�X���N�R�P�P�H�Q�����,�G�H�D�O���I�•�U��
�$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���*�H�•�E�W�H�����G�L�H���V�L�F�K���H�L�Q�I�D�F�K���Z�R�K�O�H�U��
�I�•�K�O�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N

�(�L�N�H���6�|�K�Q�O�H�L�Q
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

����������
�+�D���7�K�D���<�R�J�D
�I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W��
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�L�Q�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J�H�Q
�'�L�H�V�H�U���<�R�J�D���.�X�U�V���N�D�Q�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q��
�+�D���7�K�D���<�R�J�D���X�Q�G���G�H�P���F�K�L�Q�H�V�L�V�F�K�H�Q���0�H�U�L�G�L�D�Q�V�\�V�W�H�P��
�W�L�H�I�J�U�H�L�I�H�Q�G���Z�L�U�N�H�Q�����'�L�H���$�V�D�Q�D�V���N�|�Q�Q�H�Q���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H����
�H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���X�Q�G���P�H�Q�W�D�O�H���(�E�H�Q�H�Q���D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G��
�Q�H�X�H���=�X�J�l�Q�J�H���]�X�P���H�L�J�H�Q�H�Q���.�|�U�S�H�U���H�U�|�I�I�Q�H�Q�����$�X�F�K��
�P�L�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�L�Q�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J�H�Q���L�V�W���H�L�Q�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H��
�P�|�J�O�L�F�K���� �G�H�U���(�L�Q�V�W�L�H�J���H�U�I�R�O�J�W���V�D�Q�I�W�����W�H�L�O�V���L�P���6�L�W�]�H�Q���D�X�I��
�G�H�P���6�W�X�K�O�����$�F�K�W�V�D�P�H���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�I�R�O�J�H�Q�����'�H�K�Q�X�Q�J��
�X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���N�|�Q�Q�H�Q���.�U�D�I�W�����$�X�V�G�D�X�H�U���X�Q�G���L�Q�Q�H�U�H��
�%�D�O�D�Q�F�H���I�|�U�G�H�U�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����$�P�����������������I�L�Q�G�H�W���N�H�L�Q���.�X�U�V���V�W�D�W�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���+�D�Q�G�W�X�F�K�����E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J����
�6�R�F�N�H�Q

�5�R�V�H���%�U�D�G�I�L�H�O�G
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E���������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�‹���S�H�[�H�O�V

�‹���S�L�[�D�E�D�\

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



����������
�<�R�J�D���P�L�W���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���Q�D�F�K���$�Q�X�V�D�U�D��
�3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q
�'�L�H�V�H�U���.�X�U�V���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���D�Q���<�R�J�L�V���P�L�W���H�U�V�W�H�Q���9�R�U�N�H�Q�Q�W��
�Q�L�V�V�H�Q�����,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�K�W���H�L�Q�H���D�F�K�W�V�D�P�H���<�R�J�D�S�U�D��
�[�L�V�����G�L�H���D�X�I���G�H�Q���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���G�H�V���+�D���7�K�D���<�R�J�D���E�D�V�L�H�U�W����
�0�L�W���S�U�l�]�L�V�H�U���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�����I�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���E�H�Z�X�V�V�W�H�U���$�W�P�X�Q�J���E�U�L�Q�J�H�Q���Z�L�U���.�|�U�S�H�U�����*�H�L�V�W���X�Q�G��
�+�H�U�]���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J�����'�L�H���$�V�D�Q�D�V���I�|�U�G�H�U�Q���%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W����
�.�U�D�I�W���X�Q�G���6�W�D�E�L�O�L�W�l�W�����Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���*�H�L�V�W���]�X�U���5�X�K�H��
�N�R�P�P�W���X�Q�G���.�O�D�U�K�H�L�W���I�L�Q�G�H�W�����6�D�Q�I�W�H���,�P�S�X�O�V�H���]�X�U���6�H�O�E�V�W��
�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�����E�H�K�X�W�V�D�P�H�V���$�X�I�Z�l�U�P�H�Q�����D�X�I�E�D�X�H�Q�G�H��
�$�V�D�Q�D���6�H�T�X�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���W�L�H�I�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���V�R�U�J�H�Q���I�•�U��
�H�L�Q�H���Q�l�K�U�H�Q�G�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���3�U�D�[�L�V��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���+�D�Q�G�W�X�F�K�����E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J����
�6�R�F�N�H�Q

�'�R�U�L�V���'�L�W�W�P�H�U
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

���������� �Q�H�X��
�$�F�K�W�V�D�P�H�V���<�R�J�D���P�L�W���6�R�X�Q�G���+�H�D�O�L�Q�J
�8�Q�V���H�U�Z�D�U�W�H�W���H�L�Q�H���Z�R�K�O�W�X�H�Q�G�H���0�L�V�F�K�X�Q�J���D�X�V���+�D���7�K�D��
�X�Q�G���<�L�Q���<�R�J�D�����X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�X�U�F�K���G�L�H���V�D�Q�I�W�H�Q���.�O�l�Q�J�H��
�Y�R�Q���.�U�L�V�W�D�O�O�N�O�D�Q�J�V�F�K�D�O�H�Q�����:�L�U���Z�R�O�O�H�Q���L�Q���G�H�U���H�U�V�W�H�Q��
�+�l�O�I�W�H���J�H�]�L�H�O�W���0�X�V�N�X�O�D�W�X�U���X�Q�G���*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W���V�W�l�U�N�H�Q����
�Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���]�Z�H�L�W�H���7�H�L�O���X�Q�V�H�U�H�U���W�L�H�I�H�Q���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�L�P���<�L�Q���<�R�J�D���G�L�H�Q�W�����8�P���Q�R�F�K���E�H�V�V�H�U���L�Q���G�L�H���(�Q�W�V�S�D�Q��
�Q�X�Q�J���]�X���N�R�P�P�H�Q�����K�H�O�I�H�Q���X�Q�V���G�L�H���6�F�K�Z�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�.�O�D�Q�J�V�F�K�D�O�H�Q��
�6�R�X�Q�G���+�H�D�O�L�Q�J���L�V�W���P�H�K�U���D�O�V���Q�X�U���H�L�Q���H�V�R�W�H�U�L�V�F�K�H�U��
�7�U�H�Q�G���± �H�V���L�V�W���H�L�Q�H���W�L�H�I�J�H�K�H�Q�G�H���3�U�D�[�L�V�����G�L�H���D�X�I���X�U�D�O��
�W�H�P���:�L�V�V�H�Q���E�D�V�L�H�U�W�����)�U�H�T�X�H�Q�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���X�Q�V�H�U���:�R�K�O��
�E�H�I�L�Q�G�H�Q���D�X�I���Y�L�H�O�H�Q���(�E�H�Q�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q��
�'�H�U���.�X�U�V���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���Y�R�U���D�O�O�H�P���D�Q���<�R�J�D���1�H�X�O�L�Q�J�H��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q

�0�R�Q�L�N�D���(�Q�G�U�H�V
�0�R�Q�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

���������� �Q�H�X��
�9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
�*�R���Z�L�W�K���W�K�H���I�O�R�Z
�9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D���L�V�W���H�L�Q�H���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�����I�O�L�H�‰�H�Q�G�H���3�U�D�[�L�V����
�G�L�H���$�W�H�P���X�Q�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J���]�X���H�L�Q�H�P���K�D�U�P�R�Q�L�V�F�K�H�Q��
�)�O�R�Z���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W�����6�L�H���V�W�l�U�N�W���.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W�����I�|�U�G�H�U�W��
�.�U�D�I�W�����)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W���X�Q�G���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�����,�P���.�X�U�V���H�U�O�H�U�Q�V�W��
�G�X���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H���$�V�D�Q�D�V�����Y�H�U�W�L�H�I�V�W���G�H�L�Q���.�|�U�S�H�U�E�H��
�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q���X�Q�G���H�U�I�R�U�V�F�K�V�W���G�H�L�Q�H���$�W�P�X�Q�J�����'�L�H���Z�R�K�O�W�X��
�H�Q�G�H���:�L�U�N�X�Q�J���K�L�O�I�W�����6�W�U�H�V�V���D�E�]�X�E�D�X�H�Q���X�Q�G���Q�H�X�H��
�(�Q�H�U�J�L�H���]�X���V�F�K�|�S�I�H�Q�����,�Q���J�H�V�F�K�•�W�]�W�H�U���$�W�P�R�V�S�K�l�U�H��
�N�D�Q�Q�V�W���G�X���H�L�Q�W�D�X�F�K�H�Q�����O�R�V�O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���]�X�U���5�X�K�H���N�R�P��
�P�H�Q���± �H�J�D�O���R�E���$�Q�I�l�Q�J�H�U�L�Q���R�G�H�U���*�H�•�E�W�H�U��
�,�F�K���I�U�H�X�H���P�L�F�K���D�X�I���G�L�F�K��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N

�6�D�Q�G�U�D���+�X�E�H�U
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�<�R�J�D���L�Q���G�H�U���0�L�W�W�D�J�V�S�D�X�V�H
�*�|�Q�Q���G�L�U���L�Q���G�H�U���0�L�W�W�D�J�V�S�D�X�V�H���H�L�Q�H���H�U�I�U�L�V�F�K�H�Q�G�H���$�X�V��
�]�H�L�W���P�L�W���<�R�J�D�����2�E���%�•�U�R���R�G�H�U���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���± �O�R�F�N�H�U�H��
�9�H�U�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q�����W�D�Q�N�H���Q�H�X�H���(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���V�W�l�U�N�H���G�H�L��
�Q�H���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����'�L�H���6�W�X�Q�G�H���E�H�J�L�Q�Q�W���P�L�W���$�W�H�P�•�E�X�Q��
�J�H�Q���X�Q�G���V�D�Q�I�W�H�Q���6�R�Q�Q�H�Q�J�U�•�‰�H�Q�����I�O�L�H�‰�W���G�D�Q�Q���L�Q���U�X�K�L�J�H��
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���•�E�H�U���X�Q�G���H�Q�G�H�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q��
�G�H�Q���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����6�R���I�•�K�O�V�W���G�X���G�L�F�K���H�U�I�U�L�V�F�K�W���X�Q�G���Y�R�O�O�H�U��
�3�R�Z�H�U���I�•�U���G�H�Q���U�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���7�D�J��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N

�(�L�N�H���6�|�K�Q�O�H�L�Q
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

����������
�$�I�W�H�U���:�R�U�N���<�R�J�D
�+�L�H�U���J�L�E�W�•�V���Q�L�F�K�W�V���P�H�K�U���]�X���$�U�E�H�L�W�H�Q�����Ä�6�H�L�Q�³���L�V�W���G�D�V��
�0�R�W�W�R�����(�L�Q�H���0�L�V�F�K�X�Q�J���D�X�V���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q��
�D�E�H�U���D�X�F�K���I�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�K�H�L�W�H�Q���V�R�O�O���G�L�F�K���Z�L�H�G�H�U���I�L�W���I�•�U��
�G�H�L�Q�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���$�O�O�W�D�J���P�D�F�K�H�Q��
�'�X���W�D�Q�N�V�W���Q�H�X�H���(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���E�U�L�Q�J�V�W���.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W��
�Z�L�H�G�H�U���L�Q���)�O�X�V�V�����(�L�Q�H���J�X�W�H���0�L�V�F�K�X�Q�J���D�X�V���<�L�Q���D�E�H�U��
�D�X�F�K���9�L�Q�\�D�V�D���)�O�R�Z���$�V�D�Q�D�V���E�U�L�Q�J�W���G�L�F�K���L�Q���H�L�Q���J�X�W�H�V��
�.�|�U�S�H�U�J�H�I�•�K�O���X�Q�G���Q�l�K�U�W���G�L�F�K���P�L�W���Q�H�X�H�U���(�Q�H�U�J�L�H��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q

�/�H�D���5�L�F�K�W�H�U
�'�L�H�Q�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼�‹���S�L�[�D�E�D�\

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



����������
�+�D���7�K�D���<�R�J�D
�-�H�G�H���6�W�X�Q�G�H���G�L�H�V�H�V���+�D���7�K�D���<�R�J�D�N�X�U�V�H�V���E�H�J�L�Q�Q�W���P�L�W��
�H�L�Q�H�P���N�X�U�]�H�Q���,�P�S�X�O�V���D�X�V���G�H�U���<�R�J�D�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���± �L�G�H�D�O��
�]�X�P���$�Q�N�R�P�P�H�Q�����3�U�l�]�L�V�H�����J�H�O�H�Q�N�V�F�K�R�Q�H�Q�G�H���$�V�D�Q�D�V��
�E�H�X�J�H�Q���)�H�K�O�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�U���X�Q�G���H�L�J�Q�H�Q���V�L�F�K���I�•�U���$�Q�I�l�Q��
�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Z�L�H���*�H�•�E�W�H�����(�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���)�R�N�X�V���O�L�H�J�W��
�D�X�I���K�H�U�]�|�I�I�Q�H�Q�G�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���D�X�V�J�O�H�L�F�K�H�Q�G���E�H�L��
�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W���Z�L�U�N�H�Q�����$�F�K�W�V�D�P�H�V���3�U�D�N�W�L�]�L�H�U�H�Q��
�K�L�O�I�W�����O�R�V�]�X�O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���P�L�W���P�H�K�U���/�H�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���L�Q���G�H�Q���7�D�J��
�]�X���V�W�D�U�W�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���+�D�Q�G�W�X�F�K�����E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J����
�6�R�F�N�H�Q

�0�D�U�O�H�Q�D���0�L�O�H�Z�V�N�L
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E���������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�<�R�J�D���I�•�U���L�Q�Q�H�U�H���%�D�O�D�Q�F�H
�,�Q���G�H�U���K�H�X�W�L�J�H�Q���=�H�L�W���L�V�W���H�V���R�I�W���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�����G�L�H���L�Q��
�Q�H�U�H���%�D�O�D�Q�F�H���]�X���E�H�Z�D�K�U�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�X�Q�G�H���E�H�Z�H��
�J�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���G�X�U�F�K���N�U�D�I�W�Y�R�O�O�H�����D�X�V�J�O�H�L�F�K�H�Q�G�H���.�|�U�S�H�U��
�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���L�P���(�L�Q�N�O�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���$�W�H�P���I�O�L�H�‰�H�Q�����6�R��
�I�L�Q�G�H�V�W���G�X���G�H�L�Q�H���L�Q�Q�H�U�H���0�L�W�W�H���X�Q�G���V�F�K�D�I�I�V�W���H�L�Q�H���K�D�U��
�P�R�Q�L�V�F�K�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���.�|�U�S�H�U�����*�H�L�V�W���X�Q�G���6�H�H�O�H����
�'�D�V���H�Q�W�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�W�H���7�H�P�S�R���X�Q�G���G�H�U���)�R�N�X�V���D�X�I���G�H�Q��
�$�W�H�P���E�H�U�X�K�L�J�H�Q���G�L�H���*�H�G�D�Q�N�H�Q���X�Q�G���I�|�U�G�H�U�Q���G�L�H���$�F�K�W��
�V�D�P�N�H�L�W�����6�R���N�D�Q�Q�V�W���G�X���O�H�U�Q�H�Q�����G�L�F�K���E�H�V�V�H�U���]�X���V�S�•�U�H�Q��
�X�Q�G���L�P���0�R�P�H�Q�W���]�X���Y�H�U�Z�H�L�O�H�Q�����'�D�V���*�H�I�•�K�O���G�H�U���(�Q�W��
�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���X�Q�G���*�H�O�D�V�V�H�Q�K�H�L�W���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�L�F�K���G�D�E�H�L����
�G�H�Q���$�O�O�W�D�J���P�L�W���P�H�K�U���5�X�K�H���]�X���P�H�L�V�W�H�U�Q�����'�L�H���6�W�X�Q�G�H���L�V�W��
�I�•�U���(�L�Q�V�W�H�L�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���H�U�I�D�K�U�H�Q�H���<�R�J�L�V���J�O�H�L�F�K�H�U�P�D��
�‰�H�Q���J�H�H�L�J�Q�H�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����6�R�F�N�H�Q����
�+�D�Q�G�W�X�F�K

����������
�+�H�L�G�H�P�D�U�L�H���+�D�Q�Q
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����6�R�F�N�H�Q����
�+�D�Q�G�W�X�F�K
�+�H�L�G�H�P�D�U�L�H���+�D�Q�Q
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D
�I�O�L�H�‰�H�Q�G���L�Q���G�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K���N�R�P�P�H�Q
�,�Q���G�L�H�V�H�P���Y�R�P���3�U�D�Q�D���9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D�Š���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�W�H�Q��
�.�X�U�V���I�O�L�H�‰�H�Q���Z�L�U���G�X�U�F�K���N�U�H�D�W�L�Y�H���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�E�I�R�O�J�H�Q��
�L�P���(�L�Q�N�O�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���$�W�H�P�����'�L�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���)�R�U�P��
�G�H�V���9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D�V���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W���D�X�F�K���$�\�X�U�Y�H�G�D���X�Q�G���W�D�Q��
�W�U�L�V�F�K�H���<�R�J�D�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����L�Q�V���6�S�•�U�H�Q���]�X��
�N�R�P�P�H�Q�����3�U�D�Q�D�����/�H�E�H�Q�V�H�Q�H�U�J�L�H�����L�Q�V���)�O�L�H�‰�H�Q���]�X���E�U�L�Q��
�J�H�Q���X�Q�G���$�X�V�J�O�H�L�F�K���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W���Z�H�U��
�G�H�Q���J�H�V�W�l�U�N�W�����J�H�G�H�K�Q�W���X�Q�G���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J���J�H�E�U�D�F�K�W�����)�•�U��
�V�S�R�U�W�O�L�F�K�H���$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���*�H�•�E�W�H���J�H�H�L�J�Q�H�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����6�R�F�N�H�Q����
�+�D�Q�G�W�X�F�K

�/�L�V�D���/�H�K�P�D�Q�Q
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

���������� �Q�H�X��
�<�R�J�D���N�H�Q�Q�W���N�H�L�Q���$�O�W�H�U
�$�X�F�K���L�P���$�O�W�H�U���L�V�W���<�R�J�D���H�L�Q�H���Z�X�Q�G�H�U�E�D�U�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W����
�I�L�W���]�X���E�O�H�L�E�H�Q�����'�L�H���h�E�X�Q�J�H�Q���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���D�Q��
�S�D�V�V�H�Q���X�Q�G���P�D�F�K�H�Q���G�H�Q���.�|�U�S�H�U���V�D�Q�I�W���V�W�l�U�N�H�U�����<�R�J�D��
�I�|�U�G�H�U�W���G�D�V���.�|�U�S�H�U�J�H�I�•�K�O�����N�U�l�I�W�L�J�W���0�X�V�N�H�O�Q���X�Q�G���*�H�O�H�Q��
�N�H�����X�Q�G���V�W�l�U�N�W���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G���*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W�����(�V��
�N�D�Q�Q���V�R�J�D�U���Y�R�U���.�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���V�F�K�•�W�]�H�Q�����'�X�U�F�K���J�H�]�L�H�O�W�H��
�$�W�H�P�•�E�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�V�W���G�X���G�L�F�K���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�L�H��
�'�X�U�F�K�E�O�X�W�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�H�Q���/�\�P�S�K�I�O�X�V�V�����(�V���J�H�K�W���Z�H�Q�L��
�J�H�U���X�P���S�H�U�I�H�N�W�H���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�����V�R�Q�G�H�U�Q���X�P���U�H�J�H�O�P�l�‰�L��
�J�H���h�E�X�Q�J�����$�W�P�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���± �<�R�J�D���K�L�O�I�W�����J�H��
�V�X�Q�G���]�X���D�O�W�H�U�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N

�(�L�N�H���6�|�K�Q�O�H�L�Q
�0�L�W�W�Z�R�F�K������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D
�Ä�<�R�J�D���L�V���Q�R�W���D���Z�R�U�N���R�X�W�����L�W�•�V���D���Z�R�U�N���L�Q���³
�'�L�H�V�H�U���.�X�U�V���O�l�G�W���G�L�F�K���H�L�Q�����<�R�J�D���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���]�X���H�U�O�H��
�E�H�Q�����)�O�L�H�‰�H�Q�G�H���$�V�D�Q�D�V�����E�H�Z�X�V�V�W�H���$�W�P�X�Q�J���X�Q�G���0�H�G�L��
�W�D�W�L�R�Q���O�H�Q�N�H�Q���G�H�Q���)�R�N�X�V���Q�D�F�K���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���V�F�K�D�I�I�H�Q��
�$�X�V�J�O�H�L�F�K���I�•�U���.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W�����'�L�H���3�U�D�[�L�V���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�W��
�D�N�W�L�Y�H�����N�U�D�I�W�Y�R�O�O�H���P�L�W���U�X�K�L�J�H�Q�����U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�Q���+�D�O�W�X�Q��
�J�H�Q���X�Q�G���I�|�U�G�H�U�W���G�L�H���%�D�O�D�Q�F�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�Q�V�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����'�H�U���.�X�U�V���L�V�W���I�•�U���D�O�O�H���R�I�I�H�Q���± �R�E���P�L�W��
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J���R�G�H�U���R�K�Q�H���± �X�Q�G���E�U�L�Q�J�W���G�L�U���G�L�H���:�H�O�W���G�H�V���<�R��
�J�D���D�F�K�W�V�D�P���X�Q�G���]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K���Q�l�K�H�U��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����*�H�W�U�l�Q�N

�-�X�O�H���.�R�K�O�H�U
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�‹���S�H�[�H�O�V

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����



����������
�+�D���7�K�D���9�L�Q�\�D�V�D���<�R�J�D
�<�R�J�D���V�W�l�U�N�W���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�����.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����%�D�O�D�Q�F�H����
�$�X�V�G�D�X�H�U���X�Q�G���%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����'�X�U�F�K���S�U�l�]�L�V�H���$�X�V�U�L�F�K��
�W�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���$�V�D�Q�D�V���Z�L�U�G���0�X�V�N�X�O�D�W�X�U���I�•�U���J�H�V�X�Q�G�H���.�|�U��
�S�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���D�X�I�J�H�E�D�X�W�����6�R���H�Q�W�V�W�H�K�W���H�L�Q���E�H�V�V�H�U�H�V��
�.�|�U�S�H�U�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�����P�H�K�U���5�X�K�H���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�����'�H�U��
�.�X�U�V���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���D�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���P�L�W���<�R�J�D�H�U�I�D�K�U�X�Q�J����
�*�H�•�E�W���Z�L�U�G���I�O�L�H�‰�H�Q�G���R�G�H�U���V�W�D�W�L�V�F�K�����N�U�l�I�W�L�J���R�G�H�U���V�D�Q�I�W���±
�P�L�W���Z�H�F�K�V�H�O�Q�G�H�P���)�R�N�X�V���D�X�I���.�U�D�I�W�����$�X�V�G�D�X�H�U�����%�H�Z�H�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W�����$�W�H�P�W�H�F�K�Q�L�N���R�G�H�U���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����$�E�J�H�U�X�Q�G�H�W��
�Z�L�U�G���M�H�G�H���(�L�Q�K�H�L�W���P�L�W���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����6�K�D�Y�D�V�D�Q�D����
�'�H�U���.�X�U�V���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���D�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q�����G�L�H���G�L�H���*�U�X�Q�G��
�O�D�J�H�Q���G�H�V���<�R�J�D���E�H�U�H�L�W�V���N�H�Q�Q�H�Q��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����Z�D�U�P�H��
�6�R�F�N�H�Q�����+�D�Q�G�W�X�F�K�����*�H�W�U�l�Q�N

�9�D�Q�H�V�V�D���*�O�D�V�H�U
�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�,�\�H�Q�J�D�U���<�R�J�D���]�X�P���$�X�V�N�O�D�Q�J���G�H�U���:�R�F�K�H
�,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���•�E�H�Q���Z�L�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���,�\�H�Q�J�D�U��
�<�R�J�D���X�P���X�Q�V�H�U�H���%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���.�U�D�I�W���]�X���Y�H�U�E�H�V��
�V�H�U�Q���X�Q�G���L�Q���%�D�O�D�Q�F�H���L�Q�V���:�R�F�K�H�Q�H�Q�G�H���]�X���J�H�K�H�Q�����,�Q��
�G�H�Q���P�H�G�L�W�D�W�L�Y�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J�H�Q�����$�V�D�Q�D�V�����H�U�I�D�K�U�H�Q���Z�L�U��
�$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�V���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q���]�X���L�Q�Q�H�U�H�U��
�5�X�K�H���N�R�P�P�H�Q�����$�P���(�Q�G�H���G�H�V���:�R�U�N�V�K�R�S�V���J�O�H�L�W�H�Q���Z�L�U��
�L�Q���G�L�H���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���X�Q�G���J�H�Q�L�H�‰�H�Q���G�L�H���5�X�K�H��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����<�R�J�D�H�U�I�D�K�U�X�Q�J���Z�•�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����+�D�Q�G�W�X�F�K����
�H�Y�W�O�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���6�R�F�N�H�Q

����������
�6�W�H�O�O�D���'�H�U�H�V�H�U
�)�U�H�L�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���'�*����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����+�D�Q�G�W�X�F�K����
�H�Y�W�O�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���6�R�F�N�H�Q
�6�W�H�O�O�D���'�H�U�H�V�H�U
�)�U�H�L�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������5�D�X�P���,�,�,����
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�,�\�H�Q�J�D�U���<�R�J�D���D�P���:�R�F�K�H�Q�H�Q�G�H
�,�Q���G�L�H�V�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���•�E�H�Q���Z�L�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���,�\�H�Q�J�D�U��
�<�R�J�D���X�P���X�Q�V�H�U�H���%�H�Z�H�J�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���.�U�D�I�W���]�X���Y�H�U�E�H�V��
�V�H�U�Q���X�Q�G���L�Q���%�D�O�D�Q�F�H���L�Q�V���:�R�F�K�H�Q�H�Q�G�H���]�X���J�H�K�H�Q�����,�Q��
�G�H�Q���P�H�G�L�W�D�W�L�Y�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J�H�Q�����$�V�D�Q�D�V�����H�U�I�D�K�U�H�Q���Z�L�U��
�$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�V���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q���]�X���L�Q�Q�H�U�H�U��
�5�X�K�H���N�R�P�P�H�Q��
�$�P���(�Q�G�H���G�H�V���:�R�U�N�V�K�R�S�V���J�O�H�L�W�H�Q���Z�L�U���L�Q���G�L�H���(�Q�W�V�S�D�Q��
�Q�X�Q�J���X�Q�G���J�H�Q�L�H�‰�H�Q���G�L�H���5�X�K�H��
�+�L�Q�Z�H�L�V�����<�R�J�D�H�U�I�D�K�U�X�Q�J���Z�•�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����+�D�Q�G�W�X�F�K����
�H�Y�W�O�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���6�R�F�N�H�Q

����������
�6�W�H�O�O�D���'�H�U�H�V�H�U
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����+�D�Q�G�W�X�F�K����
�H�Y�W�O�����U�X�W�V�F�K�I�H�V�W�H���6�R�F�N�H�Q
�6�W�H�O�O�D���'�H�U�H�V�H�U
�6�D�P�V�W�D�J�������������������������������������������� �8�K�U
�+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E�������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

����������
�$�N�W�L�Y���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���P�L�W���,�\�H�Q�J�D�U���<�R�J�D
�D�X�F�K���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
�=�X�P���$�X�V�N�O�D�Q�J���G�H�U���:�R�F�K�H���E�L�H�W�H�W���,�\�H�Q�J�D�U���<�R�J�D���G�L�H��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���Y�R�Q���$�Q�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���]�X���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����Y�R�Q��
�%�H�Z�H�J�W�K�H�L�W���]�X�U���5�X�K�H���]�X���J�H�O�D�Q�J�H�Q�����'�L�H���± �L�P���6�F�K�Z�H�U��
�S�X�Q�N�W���± �H�K�H�U���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J�H�Q���K�H�O�I�H�Q���X�Q�V����
�Q�H�X�H���.�U�D�I�W���]�X���W�D�Q�N�H�Q���X�Q�G���X�Q�V�H�U�H���$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���E�H�L��
�X�Q�V���V�H�O�E�V�W���]�X���E�H�O�D�V�V�H�Q�����.�|�U�S�H�U���X�Q�G���*�H�L�V�W���Z�H�U�G�H�Q���H�U��
�I�U�L�V�F�K�W��
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J

�7�K�R�P�D�V���(�F�N�H�U�W
�)�U�H�L�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�������7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E���������3�H�U�V�R�Q�H�Q������������ �¼

����������
�$�N�W�L�Y���H�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���P�L�W���,�\�H�Q�J�D�U���<�R�J�D
�D�X�F�K���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
�,�Q�K�D�O�W���V�L�H�K�H���.�X�U�V��������������
�%�L�W�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q���E�H�T�X�H�P�H���.�O�H�L�G�X�Q�J

�7�K�R�P�D�V���(�F�N�H�U�W
�)�U�H�L�W�D�J������������������������ �8�K�U�����%�H�J�L�Q�Q������������������
�����7�H�U�P�L�Q�H�����+�L�U�V�F�K�H�Q�V�W�U�������������7�R�U�H�L�Q�I�D�K�U�W�����5�D�X�P����������
�D�E���������3�H�U�V�R�Q�H�Q�������������� �¼

�‹���S�H�[�H�O�V

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

����


